
Девелоперы, столкнувшиеся 
с ресурсоснабжающими организа-
циями, злоупотребляющими моно-
польным положением, могут полу-
чить помощь конфликтной комис-
сии. Как сообщает пресс-служба 
ЕРЗ.РФ, об этом стало известно 
в ходе онлайн-дискуссии «ЕРЗ-
тренды», участники которой обсу-
дили проблемы, возникающие при 
подключении жилых комплексов 
к сетям электроснабжения.

Руководитель ЕРЗ.РФ Кирилл 
Холопик представил результаты ис-
следования проблем подключения 
к сетям электроснабжения, прове-
денного по результатам опроса сре-
ди представителей 158 девелопер-
ских компаний. Опрос выявил вы-
сокий процент девелоперов, кото-
рые всегда (14%) или часто (29%) 
пользуются индивидуальными тари-
фами. «То есть уже близко к 50% 
доля тех, кому выставляли индиви-
дуальные тарифы, — заметил Ки-
рилл Холопик. — Однако индиви-
дуальный тариф предполагался как 
исключительный случай. Это, конеч-
но, аномалия».

При этом, по его словам, боль-
шинство застройщиков либо не зна-
ют об источниках информации 
о свободной мощности на центрах 
подключения, либо не видят смыс-
ла в ее использовании.

«Исследование показало, что 
96% респондентов сталкивались 
с ситуацией, когда индивидуаль-

ные тарифы за подключение были 
очевидно завышены», — подытожил 
Кирилл Холопик.

Президент Национального объ-
единения застройщиков жилья 
(НОЗА) Леонид Казинец расска-
зал о работе по созданию специ-
альной комиссии для решения про-
блем с подключением к электросе-
тям. «Мы лоббируем создание при 
Россетях конфликтной комиссии 
по рассмотрению жалоб застрой-
щиков, — отметил Леонид Кази-
нец. — Если это удастся, появится 
кабинет застройщика с контролем 
Россетей, где заявки будут видны 
всем участникам процесса, и на них 
уже нельзя будет дать формаль-
ный ответ».

Среди ключевых направлений 
работы Казинец выделил анализ 
экономики и обоснованности та-
рифов на подключение, разработ-
ку прозрачной модели подключе-
ния объектов мощностью от 1,5 
МВт, а также внедрение единого 
ресурсного договора при продаже 
участков с техническими условиями. 
Казинец отметил, что работа кон-
фликтной комиссии уже началась, 
призвав застройщиков предостав-

лять экспертам конфликтные кей-
сы для получения помощи.

Директор дивизиона развития 
инвестиционного климата Агентства 
стратегических инициатив (АСИ) Ми-
хаил Уткин сообщил, что стоимость 
технологического присоединения 
добавят в число критериев Наци-
онального рейтинга состояния ин-
вестиционного климата в субъек-
тах РФ.

И. о. заместителя генерально-
го директора по технологическо-
му присоединению и развитию сети 
ПАО «Россети Московский регион» 
Андрей Миляков отметил, что уве-
личение доли индивидуальных та-
рифов будет продолжаться.

По словам эксперта, связа-
но это не с отсутствием техниче-
ской возможности присоедине-
ния, а с включением в состав платы 
за него расходов по реконструкции 
существующей сети. Кроме того, 
если при подключении к электри-
ческим сетям требуется урегули-
рование взаимоотношений с вы-
шестоящей сетевой организацией, 
также устанавливается индивиду-
альный тариф.

Среди проблем, приводящих 
к задержкам технологического при-
соединения, Миляков назвал слож-
ность урегулирования земельно-
правовых отношений при сетевом 
строительстве, трудности с полу-

чением технических условий на пе-
ресечение от собственников линей-
ных объектов.

Для повышения прозрачности 
процесса эксперт предложил вклю-
чить в типовую форму договора по-
ложение о корректировке стоимо-
сти на основании разработанно-
го проекта. «Сделали проект, за-
явитель может его получить, пере-
считали по ставкам, корректируем 
стоимость — и все честно, и вопро-
сов ни у кого нет», — заключил Ан-
дрей Миляков.

Коренные проблемы системы 
техприсоединения к инженерным 
сетям проанализировал генераль-
ный директор компании «Желез-
но» Юрий Захаров. «В существу-
ющей системе застройщики либо 
сами оплачивают строительство 
инженерных сетей, либо это дела-
ют ресурсоснабжающие организа-
ции, перекладывая затраты на по-
требителей через тарифы, — заме-
тил он. — Такая модель не стиму-
лирует монополистов развивать ин-
фраструктуру».

Окончание на стр. 3

5  июня 2025  года в Новоси-
бирске состоялось XLII Общее 
собрание Ассоциации Сибир-
ских и Дальневосточных городов 
(АСДГ) и конференция руководи-
телей муниципальных образований 
по теме «Муниципалитеты в усло-
виях структурной трансформации 
экономики». Участниками собы-
тия стали руководители муниципа-
литетов, представители федераль-
ных и региональных органов госу-
дарственной власти, общероссий-
ских и межрегиональных объеди-
нений муниципальных образова-
ний, эксперты в области местного 
самоуправления.

С приветственным словом к со-
бравшимся обратился начальник 
департамента по вопросам вну-
тренней политики аппарата полно-
мочного представителя президен-
та РФ в СФО Павел Кобук. Он от-
метил, что принятие федерально-
го закона, определяющего общие 
принципы организации местного 
самоуправления в системе публич-
ной власти, стало важным шагом 
и важно, чтобы власть в процессе 
этих муниципальных преобразова-
ний оставалась в самой тесной свя-
зи с людьми.

Сопредседатель Всероссийской 
Ассоциации развития местного са-
моуправления (ВАРМСУ) Ирина Гу-
сева в своем приветствии сделала 
акцент на важности диалога меж-
ду муниципальными образования-
ми и обмене лучшими практиками 
развития местного самоуправления 
в нашей стране.

О новеллах, преимуществах 
и недостатках вступающего в силу 

19 июня 2025 года Федерального 
закона 33-ФЗ от 20.03.2025 «Об об-
щих принципах организации мест-
ного самоуправления в единой си-
стеме публичной власти» участ-
никам заседания рассказал пред-
седатель Комитета Государствен-
ной Думы Российской Федерации 
по региональной политике и мест-
ному самоуправлению Алексей 
Диденко. По его словам, в прио-

ритете будет одноуровневая си-
стема территориальной организа-
ции управления. При этом он не ис-
ключил, что некоторые субъекты 
Федерации не перейдут на одноу-
ровневую систему, сохранив двух-
уровневую модель, что разреша-
ет принятый закон. Это, прежде 
всего, регионы со сложившими-
ся национально-социальными осо-
бенностями. Самое важное — учи-

тывать при этом мнение населения, 
подчеркнул парламентарий. «Важ-
но отслеживать правоприменитель-
ную практику и судебные толкова-
ния и в соответствии с этим при-
нимать меры для минимизации ри-
сков снижения уровня местного са-
моуправления» — заключил Алек-
сей Диденко.
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В Новосибирском государственном 
архитектурно-строительном университете 
20 мая состоялось совместное заседание 
Комиссии по вопросам ЖКХ, градострои-
тельства, дорожного комплекса Обществен-
ной палаты НСО и Общественного совета 
при Государственной жилищной инспек-
ции Новосибирской области.

Провел заседание председатель Комис-
сии, президент Ассоциации строительных 
организаций Новосибирской области Мак-
сим Федорченко.

Вначале участники ознакомились с ито-
гами круглого стола «Прозрачность, доступ-
ность и достоверность информации как одно 
из условий устойчивого функционирования 
ЖКХ», прошедшего 14 мая 2025 года в Пра-
вительстве Новосибирской области по иници-
ативе Комиссии Общественной палаты Рос-
сийской Федерации по ЖКХ, строительству 
и дорогам, возглавляемой Галиной Дзюбой. 
Максим Федорченко подчеркнул, что кру-
глый стол прошел на высоком уровне; поми-
мо представительной делегации из Москвы, 
в нем принял участие вице-губернатор Но-
восибирской области Олег Клемешов, руко-
водители профильных органов власти и СРО 
регионов.

ПРО АКТУАЛЬНЫЕ 
РЕЕСТРЫ И ПОДДЕЛЬНЫЕ 
ПРОТОКОЛЫ

Как уточнил председатель Общественно-
го совета при ГЖИ НСО Владимир Ермола, 
упомянутый круглый стол не случайно вошел 
в программу Сибирского аудиторского фо-
рума: одной из его задач стало воссоеди-
нение профессиональных сообществ ЖКХ 
и аудиторов в целях повышения эффектив-
ности и прозрачности системы жилищно-
коммунального хозяйства.

Рассказывая об итогах упомянутого кру-
глого стола более подробно, Максим Федор-
ченко сообщил о некоторых важных предло-
жениях об изменении законодательства, под-
готовленных совместно с ГЖИ Новосибир-
ской области. В их числе — усиление стату-
са муниципальных тарифов на содержание 
общего имущества МКД: они должны стать 
минимально допустимыми при установлении 
тарифов общими собраниями. То есть у соб-
ственников не должно остаться возможности 
зафиксировать тарифы еще ниже, спровоци-
ровав убыточность деятельности УК и лишив 
ее возможности обеспечивать выполнение пе-
речня услуг, необходимого для безопасной 
и стабильной эксплуатации дома. Кроме того, 
муниципальные тарифы должны устанавли-
ваться автоматически при отсутствии леги-
тимного, своевременно принятого ОС реше-
ния об установлении тарифа.

Второе предложение связано с обеспе-
чением права граждан проводить общие со-
брания собственников. В настоящее время 
ни у отдельного собственника, ни у управляю-
щей компании нет полномочий для получения 
актуального реестра собственников, без кото-
рого инициировать ОС невозможно. Предла-
гается внести изменения в законодательство 
с тем, чтобы ГЖИ по запросу УК имела пра-
во предоставлять такие сведения (получаемые, 
в свою очередь, из Росреестра). Нормотворче-
ский вариант, предлагаемый ГЖИ НСО — обя-
зать самих собственников передавать соответ-
ствующую информацию (актуальные выписки 
из ЕГРН) в управляющие компании.

Для решения проблемы поддельных про-
токолов предлагается законодательно уси-
лить участие прокуратуры: при возникнове-
нии обоснованных подозрений в легитимно-
сти подобных протоколов ГЖИ не должна 
«давать ход» прописанным в них решени-
ям до проведения прокурорской проверки.

Максим Федорченко высоко оценил про-
звучавшее на круглом столе 14 мая предло-
жение Фонда «Институт экономики города» 
сделать основой взаимодействия собствен-
ников и управляющего многоквартирным до-
мом субъекта специальные стандарты, разра-
ботанные специалистами Фонда: «Стандарт 
содержания МКД…» и «Стандарт услуг управ-
ления МКД…». Они поспособствуют единому 
пониманию собственниками и УК сути каж-
дой работы и услуги, а в перспективе могут 
стать стандартами саморегулируемых орга-
низаций в сфере управления МКД. На усиле-
ние роли СРО в регулировании ЖКХ участни-
ки состоявшегося 14 мая круглого стола воз-
лагают серьезные надежды, ведь существу-
ющую перегруженность региональных жи-
лищных инспекций можно было бы успешно 
преодолеть, в законодательном порядке раз-
решив им передавать часть их функций про-
фильным саморегулируемым организациям.

В ПЛАНЕ  
НА 2025 ГОД…

О перспективных планах и направлениях 
работы Общественного совета при ГЖИ рас-
сказал Владимир Ермола. Он отметил важ-
ность взаимодействия ОС с Общественными 
палатами, а также назвал ключевой целью 
деятельности возглавляемого им ОС обе-
спечение общественного контроля деятель-
ности ГЖИ.

Совместно со специалистами региональ-
ной ГЖИ Общественный совет разработал 
план работы на 2025 год. В него входит 
обсуждение вопросов участия ГЖИ в фе-
деральном проекте «Государство для лю-
дей», контроля размещения информации 
в профильной единой информационной си-
стеме, контроля работы ГЖИ с обращени-
ями граждан.

Второй блок плана работы — участие Об-
щественного совета в социально значимых 
мероприятиях, участие членов ОС в личных 
приемах, консультировании граждан, в вы-
ездных совещаниях, в рабочих дисциплинар-
ных совещаниях.

Третий блок — проведение инфор маци-
он но-разъяснительной работы, привлече-
ние к решению вопросов независимых экс-
пертов.

Четвертый блок — работа по установле-
нию экономически обоснованных тарифов.

Пятый блок — контроль качества оказыва-
емых ЖКХ-услуг, решение проблемы домов, 
находящихся на непосредственном управ-
лении (брошенных управляющими компани-
ями), таких домов в Новосибирской обла-
сти — до 500 шт. И шестой блок: повышение 
квалификации уполномоченных представите-
лей собственников — через внедрение обяза-
тельной аттестации для председателей ТСЖ, 
председателей Советов МКД.

Максим Федорченко выразил общее мне-
ние членов Комиссии: деятельность Обще-
ственного совета при ГЖИ Новосибирской 
области следует поддержать по всем обо-
значенным направлениям.

ПОЧЕМУ ТОРЖЕСТВУЮТ 
ГОЛОЛЕД И ПЫЛЬ

Третьим пунктом рассмотрели обращение 
в Общественную палату НСО жителя области 
Василия Никитина о необходимости прове-
дения общественной проверки Департамента 
транспорта и дорожно-благоустроительного 
комплекса мэрии Новосибирска на предмет 
недостаточного контроля качества применя-
емых противогололедных материалов.

Подробнее суть проблемы изложил один 
из подписантов обращения Георгий Байкалов. 
По его оценке, применяемая сегодня в каче-
стве основного реагента на дорогах Ново-
сибирска соль, во-первых, плохо справляет-
ся с гололедом, а во-вторых, оставляет вес-
ной после себя тучи пыли, от которых город 
не может избавиться до самой осени. Причи-
на — в низком качестве используемой в Но-
восибирске «дорожной» соли. Городу требу-
ется соль из шахт (рудников) с влажностью 
не более 1%, реально же дорожники запасают 
на зиму дешевую «озерную» (осадочную) соль 
высокой влажности (до 5%) и с большим со-
держанием ила. Ил и создает зимой ту самую 
несмываемую грязь на обуви, весной и летом 
превращаясь в огромное количество мельчай-
шей пыли, от которой практически невозмож-
но избавиться. Кроме того, как уже отмеча-
лось, данная соль не справляется со своими 
основными задачами как атигололедный ре-
агент: сохраняется аварийность и травматизм 
на автодорогах и тротуарах.

С точки зрения общественника, контроль-
но-ревизионное управление мэрии не обеспе-
чивает должного контроля «солевых» закупок 
для противогололедных мероприятий. Необ-
ходимо добиться должного контроля по всем 
основным пунктам. Страной происхождения 
соли должна являться Россия, а не Казах-
стан (где преобладает озерная соль), про-
дукт должен быть сертифицирован малыми 
партиями, в документации о закупках нужно 
точно прописать все технические характери-
стики соли, и настойчиво добиваться их со-
блюдения; также соль нужно правильно хра-
нить, не допуская увлажнения.

Максим Федорченко, со своей стороны, 
отметил неблагоприятные экологические по-
следствия широкомасштабного использо-
вания соли для борьбы с гололедом: ведь 
весной основная часть растаявшей соляной 
смеси через ливневки напрямую, без очист-
ки уходит в реки, ухудшает состояние почв, 
вредит флоре и фауне, в том числе домаш-
ним животным.

Последний тезис активно поддержала 
заместитель председателя Комиссии по во-
просам ЖКХ, градостроительства, дорож-
ного комплекса Общественной палаты НСО 
Елена Шушарина, рекомендовав при выборе 
антигололедных реагентов опираться, в том 
числе, на экспертное мнение специалистов-
ветеринаров.

Максим Федорченко посоветовал из-
учить опыт Москвы, где соль на дорогах 
почти не используют, и предложил прове-
сти еще одно заседание по данному вопро-
су — совместно с Комиссией по экологии 
Общественной палаты Новосибирской об-
ласти, с участием Департамента транспорта 
и дорожно-благоустроительного комплекса 
мэрии Новосибирска.

Георгий Байкалов посчитал целесообраз-
ным привлечь к обсуждению руководство Со-
ветского и Дзержинского района, где нако-
плен положительный опыт использования бо-
лее качественной (не «озерной») соли.

КАК ПЕРЕСТАТЬ ОТРАВЛЯТЬ 
СРЕДУ

Четвертым пунктом рассмотрели обраще-
ние жителя НСО, эксперта Общественной па-
латы Владимира Быкова по проблеме вывоза 
и утилизации жидких отходов.

С анализом ситуации выступила эксперт 
Комиссии Римма Гурова.

Проблема касается и скотоводческих хо-
зяйств разного масштаба, и коттеджных по-
селков, не снабженных централизованной ка-
нализацией. Жидкие отходы зачастую высо-
котоксичны, и сразу после выработки не го-
дятся для удобрения. Животноводческие ком-
плексы складируют жидкие отходы в боль-

ТАРИФЫ — ЗАКРЕПИТЬ, ДОРОГИ — 
НЕ ПЕРЕСОЛИТЬ, ОТХОДЫ — ПРАВИЛЬНО СЛИТЬ

Состоялось совместное заседание Комиссии по вопросам ЖКХ, 
градостроительства, дорожного комплекса Общественной палаты 
Новосибирской области и Общественного совета при ГЖИ НСО

ЖкХ
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По оценке гендиректора компании «Же-
лезно» Юрия Захарова, ресурсоснабжаю-
щие организации (РСО), вместо того чтобы 
строить точки доступа для подключения бу-
дущих постоянных клиентов, превратили тех-
ническое присоединение в способ заработка 
за счет застройщиков.

«В некоторых регионах этим злоупотре-
бляют, завышая тарифы, путая схемы под-
ключения, приводя застройщика к колоссаль-
ным издержкам, которые перекладываются 
на покупателей», — посетовал топ-менеджер. 
Есть два направления по решению проблем. 
Первое — повышение конкуренции в отрас-
ли. Второе — стратегическое планирование. 

«Сейчас РСО занимают пассивную позицию: 
ждут, когда к ним придут. А нужно собирать 
застройщиков, прогнозировать места строи-
тельства, работать с КРТ-проектами», — по-
лагает спикер.

Первый зампредседателя Комитета Госду-
мы РФ по строительству и ЖКХ Роман Ляби-
хов предложил обсудить введение единого 
оператора в регионе по ресурсному догово-
ру. «Есть смысл ввести институт операторов 
по единому договору по всем ресурсам. Это 
актуально на региональном уровне», — пред-
положил парламентарий.

Гендиректор ГК ЦСУ Андрей Жеглов 
предполагает, что необходимо двигаться 
в сторону цифровизации. «Цифровой онлайн-
калькулятор позволил бы просчитать стои-

мость техприсоединения еще до приобре-
тения участка. И мы бы не заходили в про-
екты, зная, что там будет сильно завышена 
стоимость техприсоединения», — пояснил он. 
Гендиректор ООО «Капитал» Александр За-
харов в качестве желаемых изменений на-
звал: применение плоской шкалы тарифов 
за технологическое присоединение к элек-
тросетям; отмену «последней мили», что-
бы застройщики не становились заложника-
ми сроков; соблюдение сроков при направ-
лении ответов и выполнении работ силами 
РСО. Также застройщик отметил важность 
конфликтной комиссии.

По материалам ЕРЗ.РФ

актуальНО

ТАРИФЫ НА ГРАНИ 
ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЯ
Как решать проблемы подключения к электросетям

ших масштабах на специальных территори-
ях, но они все равно, до достижения биоло-
гически нейтрального состояния, успевают 
существенно отравить окружающую среду.

Утилизация ЖБО из выгребных ям кот-
теджных поселков осуществлялась бы нор-
мально, если бы все накопленные отходы 
организованно сливались в специальные 
люки — «точки приема» канализации водо-
каналов, направляющих стоки на централи-
зованные очистные сооружения. Но в реаль-
ности таких точек приема крайне мало, и по-
давляющее большинство частных перевозчи-
ков предпочитает вообще не обременять себя 
договорами с водоканалом, опорожняя ассе-
низационные емкости нелегально (и, главное, 
совершенно бесплатно) — в овраги, в речки.

Владимир Ермола предложил для повы-
шения контроля частных ассенизаторов обя-
зать их объединиться под началом какого-то 
юридического лица, а их спецмашины — так-
же в обязательном порядке — оборудовать 
навигационными датчиками, позволяющими 
отслеживать их перемещение.

Заместитель председателя Комиссии 
Александр Лубенец оценил эту меру как ма-
лоэффективную: частные перевозчики отхо-
дов, скорее всего, быстро научатся обманы-
вать датчики геолокации, а возможные штра-
фы за незаконные сливы отходов на местно-
сти всё равно намного ниже дохода, который 
позволяет получать такой слив.

Римма Гурова напомнила, что радикаль-
но решить проблему утилизации всех жид-
ких отходов могли бы специальные станции 
комплексной биогазовой переработки. Та-
кие станции способны в короткие сроки пре-
вращать и отходы животноводческих ферм, 
и ЖБО с жилых поселков в экологически 
приемлемый и полезный «набор» из газово-
го топлива и готовых к использованию удо-
брений. Но, к сожалению, подобных стан-
ций на всю Россию всего пять, и стоит каж-
дая, по меркам нашего региона, баснослов-
ных денег (порядка 70 млрд рублей).

Помимо высокой цены, у данных станций 
есть еще один недостаток, на который указал 
Владимир Ермола: чтобы обеспечивать наи-
большую эффективность, они должны быть 
загружены работой непрерывно, поскольку 
останавливать, а затем снова запускать тех-
нологический процесс — долго и сложно.

Участники заседания пришли к выводу, 
что на бюджет пока надежды нет, при этом 
устройство даже менее дорогостоящих ло-
кальных станций переработки жидких отхо-
дов по силам лишь крупным предприятиям. 
Выходом может быть их создание при та-
ких предприятиях — кластерным способом 
(чтобы они принимали все отходы из окру-
жающего района, включая ЖБО от частно-
го жилья).

Член Общественного совета при ГЖИ 
НСО Светлана Букина предложила преду-
смотреть налоговые и прочие преференции 
тем предприятиям, которые вложатся в мини-
станции по переработке жидких отходов.

Римма Гурова отметила отсутствие зако-
нодательной базы по содержанию сельскохо-
зяйственных животных в черте города — ее 
необходимо разработать и ввести в действие.

Александр Лубенец указал на возмож-
ность использования опыта некоторых пере-
довых фермерских хозяйств, которые пре-
дотвращают возникновение токсичных жид-
ких отходов в своих животноводческих хо-
зяйствах посредством выверенного раци-
она питания скотины: в результате живот-
ные «продуцируют» экологически спокой-
ные выделения, которые без всякой подго-
товки можно сразу использовать как удо-
брения на полях.

Максим Федорченко рекомендовал пере-
дать все предложения в обобщенном виде 
в Комиссию по экологии ОП НСО — с тем, 
чтобы обсудить их с участием всех заинте-
ресованных структур, включая Минприроды 
и МинЖКХ.

ПРОФЕССИОНАЛОВ — 
В СОВЕТ

О текущей работе по обращениям граж-
дан кратко доложил эксперт Комиссии Олег 
Богатырев.

Последним пунктом рассмотрели спор-
ные вопросы, возникающие при формиро-
вании общественных советов — связанные 
со спецификой процедуры выдвижения кан-
дидатов, с возникновением конфликтов ин-
тересов в ходе работы ОС. По последне-
му пункту Максим Федорченко отметил, что 
нередко формальной претензией становит-
ся наличие у члена (кандидата в члены) ОС 
профессии и занятости в тех же структурах, 
по профилю которых создается ОС. По мне-
нию Максима Федорченко, нужно гибче под-
ходить к данному вопросу: ведь в составе ОС 
непременно должны присутствовать профес-
сионалы отрасли, иначе трудно рассчитывать 
на глубину проработки и эффективность при-
нимаемых общественным советом решений.

Записал А. Русинов

 

В ПРЕДЧУВСТВИИ НЕПОСИЛЬНОГО ДОЛГА
Реализация жилья в рассрочку: рискуют все

Главный финансовый регулятор страны 
10 июня опубликовал информационное пись-
мо № ИН-03-35/88 от 09.06.2025, в котором 
детально проанализированы все риски рас-
пространения практики продажи жилья фи-
зическим лицам в рассрочку от застройщика.

Письмо, адресованное кредитным органи-
зациям и структурным подразделениям Бан-
ка России, основано на анализе поступающих 
к регулятору обращений физических лиц.

ЦБ рекомендует банкам при кредито-
вании застройщиков комплексно оценивать 
все риски по проекту строительства, где су-
щественная доля жилья реализуется по до-
говорам, условиями которых предусмотрена 
оплата в рассрочку от застройщика.

Банк России указывает, что в I квартале 
2025 года, согласно опросу крупнейших за-
стройщиков, рассрочка была одним из основ-
ных способов оплаты. Ее доля в сделках 
купли-продажи жилья на первичном рынке 
составляла порядка 40%, тогда как в преды-
дущие годы она не превышала 10% — 20%. 
Объем накопленной задолженности по рас-
срочке достиг 1 трлн руб.

Поскольку застройщики, как правило, 
не оценивают уровень платежеспособности 
покупателя при предоставлении ему рассроч-
ки, распространение такой практики, по мне-
нию регулятора, увеличивает риски закреди-
тованности граждан. Люди могут столкнуть-
ся с отказом банка в предоставлении ипоте-
ки или сложностями в обслуживании креди-
та. Кроме того, продажи в рассрочку зача-
стую предполагают завышение стоимости жи-
лья. Это может привести к финансовым поте-
рям граждан, если понадобится продать жи-
лье на вторичном рынке.

Поскольку при покупке жилья в рассроч-
ку граждане находятся в более уязвимом по-
ложении, чем заемщики по ипотечным креди-
там, Банк России призывает ограничить ри-
ски, связанные с такой практикой.

В письме указаны следующие риски, с ко-
торыми физические лица (ФЛ) могут стол-
кнуться при покупке жилья в рассрочку.

• Сложности в получении ипотечного кре-
дита для погашения рассрочки от застройщи-
ка. В случае отсутствия у ФЛ собственных 
денежных средств в размере, достаточном 
для уплаты цены по договору о предостав-
лении рассрочки от застройщика, они в по-
следующем обращаются в кредитные орга-
низации за получением ипотечного кредита 
для погашения задолженности по рассрочке 
от застройщика.

Регулятор обращает внимание на то, что 
застройщики, в отличие от кредитных орга-
низаций, не обязаны оценивать уровень пла-
тежеспособности физических лиц при приня-
тии решения о предоставлении им рассрочки. 
Такие ФЛ сталкиваются с финансовыми труд-
ностями, если платеж по ипотечному кредиту 
для погашения задолженности по рассрочке 
от застройщика оказывается выше, чем пла-
нировали ФЛ, или в случае отказа кредитной 
организации в выдаче ипотечного кредита.

Кроме того, рассрочки от застройщика 
зачастую сопряжены с завышением стоимо-
сти приобретаемого жилья. В случае необхо-
димости продажи жилья на вторичном рынке 
гражданин с большой вероятностью не смо-
жет продать указанное жилье без финансо-

вых потерь, то есть по той же цене, по кото-
рой жилье было приобретено у застройщи-
ка. Указанный риск также может привести 
к тому, что средств, полученных от реализа-
ции жилья, может быть недостаточно для по-
гашения ипотечного кредита при возникнове-
нии у ФЛ трудностей с его обслуживанием.

• Отсутствие у ФЛ надлежащей законо-
дательной защиты в случае временных фи-
нансовых трудностей. В отличие от ипотечно-
го кредитования, где применяется специаль-
ный порядок обращения взыскания на зало-
женное имущество, а также законодатель-
но установленный механизм предоставле-
ния кредитных каникул, физическое лицо, 
воспользовавшееся рассрочкой от застрой-
щика, может столкнуться с потерей жилья 
и со штрафными санкциями даже при незна-
чительном нарушении сроков внесения плате-
жей по договору о предоставлении рассроч-
ки от застройщика. Кроме того, для погаше-
ния рассрочки от застройщика, в частности, 
не могут быть использованы денежные сред-
ства, предусмотренные в качестве меры го-
сударственной поддержки семей, имеющих 
детей, в целях создания условий для пога-
шения обязательств по ипотечным жилищ-
ным кредитам (займам).

• Отсутствие у ФЛ надлежащей законо-
дательной защиты, предусмотренной 214-ФЗ. 
Предоставление рассрочки от застройщика 
может сопровождаться заключением пред-
варительного договора купли-продажи жи-
лья, что не исключает рисков двойных про-
даж данного жилья и иных неприемлемых 
практик со стороны недобросовестных участ-
ников рынка или их агентов. При несостоя-
тельности (банкротстве) застройщика ФЛ мо-
жет столкнуться с невозможностью возврата 
средств, ранее уплаченных им для погаше-
ния рассрочки от застройщика, без исполь-
зования счетов эскроу.

Распространение рассрочки также не-
сет риски для самих застройщиков и кре-
дитных организаций, финансирующих стро-
ительство жилья посредством кредитования 
девелоперов. Последние могут столкнуться 
с ростом просроченной задолженности ФЛ 
по рассрочкам от застройщиков, что в свою 
очередь может затруднить застройщикам вы-
платы по кредитам, предоставленным кре-
дитными организациями на строительство 
жилья, поскольку прогнозные номинальные 
денежные потоки, заложенные девелопером 
при разработке проекта, будут отличаться 
от фактических.

По мнению Банка России, широкое рас-
пространение рассрочки от застройщика мо-
жет нести как социальные риски, связанные 
с потерей ФЛ жилья, так и риски для финан-
совой стабильности, связанные с обслужива-
нием застройщиками кредитов на проектное 
финансирование.

С учетом обозначенных рисков Банк Рос-
сии подготовил следующие рекомендации.

1. Собирать и анализировать информа-
цию о договорах о предоставлении рассроч-
ки от застройщика:
• определять сумму планируемых поступле-

ний по заключенным договорам о предо-
ставлении рассрочки от застройщика пу-
тем соотнесения суммы цен заключенных 
договоров о предоставлении рассрочки 
и средств, поступивших на счета эскроу;

• запрашивать у застройщика следующую 
информацию о рассрочке:
– объемы предоставленных рассрочек 

от застройщика, общий размер внесенного 
ФЛ первоначального взноса и графики пога-
шения рассрочек от застройщика в соответ-
ствии с заключенными договорами;

– объемы просроченной задолженности 
по рассрочкам от застройщика, длительность 
просроченных платежей по каждому догово-
ру о предоставлении рассрочки;

– проводимые застройщиками процеду-
ры оценки финансового положения физиче-
ских лиц — получателей рассрочки;

– документы для предварительной оцен-
ки кредитными организациями возможности 
(невозможности) выдачи ипотечного кредита 
ФЛ — должнику по рассрочке от застройщи-
ка, в том числе сведения, необходимые для 
оценки показателя долговой нагрузки ФЛ — 
должников по вновь предоставляемым рас-
срочкам от застройщиков.

2. В целях обеспечения корректной оцен-
ки кредитных рисков по ссудам, предостав-
ленным застройщикам, при определении 
уровня кредитоспособности или категории 
качества ссуды:
• учитывать продажи жилья застройщиком 

в рассрочку в качестве негативного яв-
ления, снижающего финансовую устой-
чивость инвестиционного проекта, при 
определении размера расчетного резер-
ва по ссуде, предоставленной застрой-
щику (с закреплением соответствующего 
подхода во внутренних документах кре-
дитной организации);

• снижать оценку уровня кредитоспособно-
сти застройщика или категорию качества 
ссуды в случае, если доля продаж жилья 
в рассрочку является существенной.
3. В целях предотвращения недобросо-

вестных практик продаж застройщиками жи-
лья без размещения денежных средств участ-
ников долевого строительства в счет уплаты 
цены договоров участия в долевом строитель-
стве на счетах эскроу кредитным организа-
циям, предоставляющим кредиты застройщи-
кам для финансирования строительства жи-
лья, рекомендуется оценивать на регулярной 
основе, но не реже одного раза в месяц, объ-
ем денежных средств, зачисленных на сче-
та эскроу физическими лицами — участника-
ми долевого строительства, в том числе при 
погашении ФЛ задолженности по рассрочке 
от застройщика.

В качестве приложения к письму прило-
жены рекомендованные критерии призна-
ния доли продаж жилья в рассрочку суще-
ственной.

Кроме того, в письме сообщается, что 
в настоящее время Банк России осуществля-
ет работу над проектом нормативного акта, 
устанавливающего особый порядок форми-
рования кредитными организациями резервов 
на возможные потери по кредитам, предо-
ставленным для целей создания многоквар-
тирных домов и иных объектов недвижимо-
сти. В указанный проект планируется вклю-
чить положения, учитывающие риски прода-
жи жилья в рассрочку от застройщика. При-
нять указанный нормативный акт планирует-
ся до конца текущего года.

По материалам ЕРЗ.РФ
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Подзаработать денег во время летних 
каникул  — заманчивая идея для многих 
школьников и студентов, да и работодате-
лям «дополнительные» люди в горячую лет-
нюю пору весьма полезны (особенно это ка-
сается строителей).

В то же время, с правовой точки зре-
ния, принимать на временную работу граж-
дан такой категории — задача «с несколь-
кими звездочками», и ошибки в решении 
чреваты серьезными головными болями 
для компаний.

О том, что важно знать про трудоустрой-
ство несовершеннолетних, рассказывает ру-
ководитель юридической практики SuperJob 
Александр Южалин.

«ВОЗРАСТ СОГЛАСИЯ»
В соответствии со ст. 63 Трудового кодек-

са РФ, несовершеннолетний может заключить 
трудовой договор без каких-либо дополни-
тельных условий, начиная с 16 лет. Иными 
словами, если подростку уже исполнилось 16 
лет, он может самостоятельно, не спрашивая 
ни у кого разрешения, устроиться на работу. 
Отдельных согласий не потребуется и в слу-
чае, если подросток достиг возраста 15 лет 
и уже получил общее образование.

При соблюдении дополнительных усло-
вий трудовой договор можно заключить и ра-
нее 16 лет. Так, по общему правилу, трудо-
вой договор может быть заключен с несо-
вершеннолетним лицом, достигшим возрас-
та 14 лет, если:

1) Имеется письменное согласие одного 
из родителей.

2) Работать подросток будет в свободное 
от основной работы время, без ущерба для 
обучения и только на тех видах работ, кото-
рые разрешены несовершеннолетним.

Важно отметить, что с недавнего времени 
для заключения трудового договора с под-
ростком 14 лет и старше не требуется полу-
чать согласия органов опеки. Исключение: 
если у подростка нет родителей (тогда вме-
сто родителей согласие должен дать орган 
опеки и попечительства).

В отдельных случаях можно устроиться 
на работу и в возрасте младше 14 лет. Но это 
должна быть творческая работа в организа-
циях кинематографии, театрах, театральных 
и концертных организациях, цирках. В этих 
случаях договор от имени подростка должен 
подписать один из родителей, а также нуж-
но получить согласие органов опеки и попе-
чительства.

ГДЕ НЕЛЬЗЯ РАБОТАТЬ 
«ДО 18»

Трудовой кодекс РФ запрещает работать 
несовершеннолетним в определенных сферах 
и условиях. Так, пока подростку не исполнит-
ся 18 лет, нельзя работать:
• на работах с вредными и (или) опасными 

условиями труда, на подземных работах;
• на работах, выполнение которых может 

причинить вред их здоровью и нравствен-
ному развитию (игорный бизнес, работа 
в ночных кабаре и клубах, производство, 
перевозка и торговля спиртными напитка-
ми, табачными изделиями, наркотическими 
и иными токсическими препаратами, мате-
риалами эротического содержания);

• на работах, где превышаются нормы подъ-
ема и перемещения тяжестей в течение ра-
бочего дня.

• на работах, где по условиям законодатель-
ства РФ должны работать только лица, до-
стигшие возраста 18 лет. 

КАКИЕ ДОКУМЕНТЫ 
ПОТРЕБУЮТСЯ?

Для приема на работу нужно будет пре-
доставить комплект документов. Помимо со-
гласия родителей и органов опеки, это — па-
спорт; сведения о трудовой деятельности 
(если подросток до этого работал) или в ред-
ких случаях — трудовая книжка (если ра-
нее она была оформлена и работник от нее 
не отказался). Если молодой человек устра-
ивается на работу впервые, эти документы 
не потребуются. Также нужны: документ, под-
тверждающий регистрацию в системе инди-
видуального (персонифицированного) учета 
(например, карточка СНИЛС), за исключени-
ем случаев, если трудовой договор заклю-
чается впервые; если требуется соответству-
ющее образование или подготовка — доку-
мент об образовании.

В некоторых случаях также может потре-
боваться согласие на обработку персональ-
ных данных, которое должен предоставить 
родитель в отношении своего несовершен-
нолетнего ребенка.

Также понадобится пройти обязатель-
ный медицинский осмотр. Медосмотр про-
водится за счет средств работодателя. До-
пуск к работе может быть только в случае, 
если такая работа не будет противопоказа-
на подростку.

С момента заключения договора начнет-
ся исчисление страхового стажа и «пенси-
онного» стажа. Работодатель должен будет 
уведомить Фонд пенсионного и социально-
го страхования РФ о приеме на работу та-
кого работника.

ЧТО ДОЛЖНО БЫТЬ 
В ТРУДОВОМ ДОГОВОРЕ

При трудоустройстве обязательно заклю-
чается трудовой договор, и обычно это де-
лается в письменном виде. Исключения де-
лаются только для случаев, когда работода-
тель применяет электронный кадровый до-
кументооборот (о чем он должен сообщить 
до трудоустройства). Что должно быть про-
писано в трудовом договоре?

1. Как называется должность, на которую 
подростка принимают на работу.

2. Как прописаны должностные обязан-
ности и чем они определены.

Трудовая функция (вид поручаемой рабо-
ты или должностные обязанности) могут быть 
указаны как в самом договоре, так и в от-
дельном документе (например, должност-
ной инструкции). Должностные обязанности 
должны быть изложены корректно и не вы-
ходить за пределы, оговоренные с потенци-
альным временным сотрудником на собе-
седовании. Разумеется, трудовая функция 
не должна попадать под ограничения, кото-
рые указаны выше.

Обратите внимание на режим работы — 
он должен быть указан в трудовом договоре. 
Закон устанавливает ограничения по продол-
жительности рабочего времени несовершен-
нолетнего работника. Эти ограничения зави-
сят от возраста и времени, когда будет ра-
ботать подросток (во время каникул или со-
вмещая работу с обучением). Для человека 
возрастом 14–16 лет продолжительность ра-
боты в неделю в период каникул может быть 
не более 24 часов, продолжительность ра-
боты в неделю при совмещении с обучени-
ем — не более 12 часов, продолжительность 
работы в день в период каникул — не более 
4 часов, продолжительность работы в день 
при совмещении работы и обучения — не бо-
лее 2,5 часов. Если человек к моменту сво-

его летнего трудоустройства успел прожить 
16–18 лет, те же показатели для него увели-
чатся: до 35, 17,5, 7 и 4 часов соответственно.

Если речь идет о работниках младше 14 
лет, максимально допустимая продолжитель-
ность ежедневной работы и другие условия 
будут указаны в разрешении органа опеки 
и попечительства, и родителям нужно про-
верить, чтобы условия трудового договора 
в этой части совпадали с установленными 
законом ограничениями по времени работы.

Важны и условия оплаты. В договоре обя-
зательно должен быть указан размер окла-
да (если выплачивается оклад), или размер 
часовой ставки (если работа оплачивается 
по часам). Учтите, что заработная плата ра-
ботника за полную норму рабочего времени 
не может быть менее минимального разме-
ра оплаты труда.

Еще в договоре должны быть указаны 
условия труда (являются они вредными или 
нет). Помните, что подросток до 18 лет не мо-
жет быть принят на работу во вредных или 
опасных условиях труда.

В договоре должно быть указано место 
работы работника. Если это трудовой договор 
о дистанционной работе, это условие также 
должно быть указано в договоре.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ

Нужно учесть и иные особенности и огра-
ничения, которые предусмотрены для несо-
вершеннолетних работников. К ним отно-
сятся:
• запрет на установление испытательно-

го срока;
• ежегодный оплачиваемый отпуск — не ме-

нее 31 календарного дня (его нельзя за-
менить компенсацией и перенести на сле-
дующий год);

• запрещаются направление в служебные ко-
мандировки, привлечение к сверхурочной 
работе, работе в ночное время, в выходные 
и нерабочие праздничные дни (за исклю-
чением творческих профессий).

Конечно, и после лета, надеемся, ни-
что не закончится — ни жизнь, ни работа. 
С 1 сентября 2025 года подростков мож-
но будет привлекать к работе в выходные 
и праздничные дни при соблюдении следу-
ющих условий:

1) в случае, если работник достиг возрас-
та пятнадцати лет, — с письменного согласия 
работника; в случае, если работник не до-
стиг возраста пятнадцати лет, — с письмен-
ного согласия работника и одного из его ро-
дителей (попечителя);

2) работа производится в период летних 
каникул по направлению органов службы за-
нятости населения или в составе студенче-
ских отрядов.

При увольнении несовершеннолетнего 
по собственному желанию или по соглаше-
нию сторон особенностей нет. Для увольне-
ния по инициативе работодателя, за исклю-
чением ликвидации, надо получить согласие 
трудовой инспекции и комиссии по делам не-
совершеннолетних и защите их прав.

По материалам SuperJob 
Фото: Максим Ретивых
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РАБОТНИКИ ОСОБОГО ВНИМАНИЯ
Что важно знать о летнем трудоустройстве несовершеннолетних

НОВОсти

Инвестиции — в основном 
за свои средства

В I квартале 2025  года организация-
ми Новосибирской области использовано 
93,3 млрд рублей инвестиций в основной 
капитал, это на 8,6% (в сопоставимых це-
нах) выше уровня соответствующего пери-
ода 2024 года.

Наибольшую долю в общем объеме инве-
стиций в основной капитал составили затраты, 
направленные на строительство и реконструк-
цию зданий и сооружений — 54,5%, в том 
числе жилых зданий и помещений — 27,6%. 
На приобретение машин, оборудования, транс-
портных средств, производственного и хозяй-
ственного инвентаря направлено 39,7% об-
щего объема инвестиций в основной капитал. 
Значительная часть инвестиционных вложений 
в экономику области осуществлена органи-
зациями, не относящимся к субъектам мало-
го предпринимательства — 54,5 млрд рублей.

Приоритетными видами деятельности для 
размещения инвестиций стали: «Транспорти-
ровка и хранение» — 22,1% общего объема 
инвестиций в основной капитал, «Обрабаты-
вающие производства» — 15,4%, «Деятель-

ность по операциям с недвижимым имуще-
ством» — 10,6%.

Финансирование инвестиций в основной 
капитал осуществлялось в основном за счет 
собственных средств организаций — 70,3% 
общего объема. Средства бюджетов всех 
уровней составили 12,2%, кредиты банков — 
6,4%. Новосибирскстат

Построены электросети 
для складского комплекса

В Новосибирске завершено строитель-
ство электрических сетей для технологиче-
ского присоединения складского комплекса 
одного из крупнейших поставщиков метал-
лопроката. Предприятие возглавляет рейтинг 
лучших металлотрейдеров России в трубной 
отрасли и входит в лидеры универсальных 
поставщиков металлопроката.

В Ленинском районе мегаполиса компа-
ния «Россети Новосибирск» (АО «РЭС») про-
вела комплекс работ по строительству и мо-
дернизации электрических сетей. Энергети-
ки проложили 4 километра кабельных линий 
и установили три трансформаторные подстан-
ции для присоединения объекта мощностью 

2,5 МВт. Инвестиции сетевой организации 
в этот проект составили около 50 миллионов 
рублей. Новая инфраструктура обеспечит на-
дежное функционирование крупного метал-
лоцентра, где постоянно находится в наличии 
более 14000 тонн продукции. Пресс-служба 
«Россети Новосибирск»

На исторические объекты 
привлекут дольщиков

В Госдуму внесен проект закона, уста-
навливающего новый механизм привлече-
ния денежных средств граждан и юридиче-
ских лиц для реконструкции многоквартир-
ных домов (МКД) без изменения их назначе-
ния, а также проведения работ по сохране-
нию объектов культурного наследия (ОКН).

Для этого потребуется внести изменения 
в 214-ФЗ, который не предусматривает воз-
можности привлечения денежных средств 
граждан и юридических лиц для реконструк-
ции МКД, а также на проведение работ по со-
хранению ОКН.

В частности, предлагается установить, что 
214-ФЗ в равной степени будет распростра-
няться на отношения: при реконструкции МКД 

без изменения их назначения; при проведе-
нии работ по сохранению ОКН, затрагиваю-
щих конструктивные и другие характеристики 
надежности и безопасности объекта, в резуль-
тате которых предусматривается изменение 
назначения здания путем признания его МКД.

Привлечение денежных средств граждан 
для проведения работ по сохранению ОКН бу-
дет возможно только в отношении ОКН (па-
мятников истории и культуры) народов РФ, 
включенных в Единый государственный ре-
естр объектов культурного наследия (памят-
ников истории и культуры) народов РФ. При-
влекать деньги смогут только те застройщики, 
которые имеют в собственности все помеще-
ния в МКД (в случае осуществления его рекон-
струкции) либо здание (в случае проведения 
работ по сохранению ОКН, при которых за-
трагиваются конструктивные и другие характе-
ристики надежности и безопасности объекта).

После окончания реконструкции МКД или 
проведения работ по сохранению ОКН доль-
щику вместе со стандартным пакетом доку-
ментов будет передаваться копия охранного 
обязательства.

Предполагается, что законопроект станет 
законом с 1 марта 2026 года. ЕРЗ.РФ
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КУРС — НА «ГОРОД БЕЗ ОКРАИН»
Департамент строительства и архитекту-

ры мэрии города Новосибирска согласовал 
четыре проекта комплексного развития тер-
риторий в Октябрьском, Калининском и Со-
ветском районах города. Как подчеркивают 
в мэрии, на освоенных по договорам КРТ 
территориях будут созданы все необходи-
мые условия по количеству новых дошколь-
ных и школьных мест. 

«Мы взяли курс на развитие города без 
окраин, где большое внимание уделяется 
комплексному развитию территорий, стро-
ительству социальных объектов, благоу-
стройству, чтобы у людей из отдаленных 
районов города были равные возможности 
в получении образовательных, социальных 
услуг, транспортной доступности. В резуль-
тате конструктивного взаимодействия с за-
стройщиками нам уже удалось привлечь 
более 13 миллиардов рублей внебюджет-
ных средств на развитие дошкольного, об-
щего и дополнительного образования. Сей-
час бизнес, и в частности застройщики, стал 
социально ориентированным; предпринима-
тели прекрасно понимают важность разви-
тия социальной инфраструктуры. Механизм 
КРТ — яркий пример работы в этом направ-
лении», — подчеркнул мэр города Новоси-
бирска Максим Кудрявцев.

По информации Департамента строитель-
ства и архитектуры, сейчас в столице Сибир-
ского федерального округа приступают к реа-
лизации четырех новых договоров КРТ, в рам-
ках которых появилась возможность создать 
новые места в детских садах и школах.

Так, в Октябрьском районе на улице Гри-
боедова, 77а территория будет комплексно 
освоена по инициативе правообладателя зе-
мельного участка (застройщика — «СЗ «Жи-
лой комплекс «Светлановский»). В ходе ре-
ализации проекта компания построит жилой 
24-этажный дом из двух секций с подземной 
автомобильной парковкой.

По соглашению с мэрией застройщик 
профинансирует капитальный ремонт шко-
лы № 97 на улице Кирова, 327 с созданием 
дополнительных учебных мест. Сумма вложе-
ний в капитальный ремонт составит 44 млн ру-
блей. Стоит напомнить, что, помимо этого, ра-
нее застройщик в качестве социального вкла-
да расселил три аварийных дома, располо-
женных на данной территории, — полностью 
за свой счет, без участия средств бюджета.

Срок реализации описанного выше дого-
вора КРТ — 31 декабря 2028 года.

В стадии заключения находится договор 
о комплексном развитии территории на ул. 
Сухановской в Калининском районе и ул. Ни-
жегородской в Октябрьском районе — это 
договор по инициативе правообладателей зе-
мельных участков. Для реализации данного 
проекта два застройщика объединили свои 

ресурсы, что позволит, помимо строительства 
жилья общей площадью квартир 60700 кв. 
метров, построить корпус для школы № 103 
на ул. Фадеева на 300 мест (за счет застрой-
щика, без участия муниципальных средств).

Также застройщиками будет безвозмезд-
но передан в муниципальную собственность 
земельный участок для строительства дет-
ского сада на 100 мест на ул. Сухановской 
и выполнено моделирование транспортных 
потоков всего жилмассива на ул. Фадеева 
с учётом планируемого жилищного строи-
тельства.

Договор КРТ на ул. Игарской в Калинин-
ском районе также заключен по инициативе 

правообладателя земельного участка — ООО 
«СЗ «Аквамарин». По информации мэрии Но-
восибирска, на указанной территории плани-
руется строительство жилья общей площа-
дью квартир 56000 кв. метров.

Для создания дополнительных мест в си-
стеме образования застройщик приобрел 
и безвозмездно передал в муниципальную 
собственность города земельные участки об-
щей площадью 2,7 га, на которых в последу-
ющем будет возможность разместить шко-
лу вместимостью более 1 000 мест. Застрой-
щик также примет участие в финансирова-
нии строительства корпуса для школы № 103.

Договор планируется реализовать до 31 де-
кабря 2037 года.

Еще один договор КРТ по инициативе пра-
вообладателя (СЗ «Гармония») согласован 
для реализации в Советском районе на ул. 
Иванова. Здесь планируется построить дом 
средней этажности до четырех этажей.

Для создания дополнительных мест в си-
стеме образования города застройщик при-
обрёл земельный участок и передал его 
в собственность муниципалитета. Данный уча-
сток необходим для формирования террито-
рии для строительства детского сада.

По плану, договор КРТ на этой террито-
рии должен быть реализован до 31 декабря 
2027 года.

Пресс-центр мэрии Новосибирска

ВПЕРЕД, К БЕЗЛЮДНОМУ СТРОИТЕЛЬСТВУ
О перспективах строительной 3D-печатиРоссия входит в тройку лидеров по 

строительной 3D-печати, наряду с США 
и Китаем — чьи исследования в обла-
сти строительной 3D-печати наиболее 
цитируемы в мире. Об этом смело за-
явил научный руководитель Института 
строительных материалов и технологий 
(НИИ СМиТ) НИУ МГСУ, председатель 
комитета по науке и инновационному 
развитию Российского Союза строите-
лей Андрей Пустовгар на Второй меж-
дународной конференции «3DMIX-2025».

По оценке участников конференции, от-
ечественная отрасль формирует технологи-
ческий суверенитет: в стране действует око-
ло 15 производителей строительных принте-
ров, а строительные смеси для 3D-печати, 
разработанные МГСУ, уже применяются 
на практике.

«В России публикационная активность 
по 3D-печати пока не столь велика, как в не-
которых других странах. Однако если посмо-
треть на показатели цитируемости, то в трой-
ке лидеров — США, Китай и Россия. Это три 
страны, чья научная информация наиболее 
востребована и действительно обогащает ры-
нок строительных аддитивных технологий. 
И это стало возможным благодаря опыту, 
накопленному практиками, отраслевыми ас-
социациями, производителями строительных 
принтеров и смесей, которые продвигают тех-
нологию на реальных объектах. Что касается 
МГСУ, мы ведём научно-исследовательские 
работы в этом направлении с 2000 года», — 
отметил Андрей Пустовгар.

Заместитель министра строительства 
и ЖКХ РФ Сергей Музыченко в приветствен-
ном слове подтвердил, что 3D-печать входит 
в стратегию технологического развития от-
расли. По его словам, министерство готовит 
программу внедрения технологий безлюдно-
го строительства, ключевым элементом кото-
рой станет строительная печать.

«Без серьёзных усилий в этом направле-
нии мы просто физически не сможем разви-
ваться теми темпами, которых уже достигли. 
3D-печать зданий — это для нас большая пер-
спектива, реальный ответ на вызовы, стоя-
щие перед строительной отраслью. В нашей 
стране работает порядка десяти производи-
телей строительных 3D-принтеров. И планы, 
которые они перед собой ставят, амбициоз-
ны: это миллионы квадратных метров к 2030 
году. Но это, на мой взгляд, единственный 
путь, который позволит справиться с дефи-
цитом трудовых ресурсов и обеспечить раз-
витие отрасли», — заявил Сергей Музыченко.

Ключевым преимуществом России в обла-
сти 3D-печати остаётся научная база. В част-
ности, НИУ МГСУ разработал бетонные смеси 
для 3D-печати — это отечественное ноу-хау, 
на основе которого создаются стандарты 
и ведутся испытания.

«В рамках программы развития нашего 
университета реализуется отдельный страте-
гический технологический проект, предусма-
тривающий, в том числе, развитие аддитив-

ных технологий. Мы планируем активно раз-
вивать это направление и в контексте нашей 
магистерской подготовки», — отметил рек-
тор НИУ МГСУ Павел Акимов.

Среди других признаков технологическо-
го суверенитета — около 15 производителей 
строительных 3D-принтеров, растущий рынок 
смесей, интенсивное развитие ГОСТов и фор-
мирование нормативной базы.

«Технологического суверенитета в сфе-
ре аддитивных технологий достигли лишь не-
многие страны — Россия, США, Китай и не-
которые государства Европы», — подчеркнул 
директор НИИ СМиТ МГСУ Алексей Адамце-
вич. — Причём американская отрасль во мно-

гом опирается на специалистов из России. 
С точки зрения идей и инженерной школы 
у нас действительно сильные позиции. Тако-
го количества производителей, как сегодня 
в России, нет ни в одной другой стране — это 
факт. У нас работают около 15 компаний, ко-
торые способны создавать оборудование, ре-
ально функционирующее на стройплощадке. 
В большинстве стран — один крупный игрок 
и, возможно, один-два поменьше. В этом 
смысле Россия — уникальна».

Один из главных вопросов — экономиче-
ская эффективность. Как рассказали участ-
ники конференции, средняя стоимость «ко-
робки» дома, напечатанного методом стро-

ительной 3D-печати, составляет от 50 до 75 
тысяч рублей за квадратный метр. В эту сум-
му входит основание, стены, кровля, оконные 
блоки — замкнутый тепловой контур.

По словам Михаила Шиленкова, генди-
ректора компании SmartBuildService, стои-
мость печати сопоставима с традиционной 
кладкой из пеноблоков, но имеет преиму-
щество в скорости и в том, что не требует 
финишной отделки. «Конечно, многое за-
висит от погодных условий, качества смеси, 
непрерывности печати. Но уже сегодня есть 
реальные цифры, а не гипотетические расчё-
ты», — подчеркнул он.

Алексей Адамцевич уточнил, что основ-
ная экономия достигается при гибридных ре-
шениях — например, при комбинировании пе-
чатных наружных конструкций с каркасными 
перекрытиями. Это позволяет существенно 
ускорить строительство и снизить затраты, 
не жертвуя качеством. Проблема подготов-
ки специалистов стала одной из самых об-
суждаемых на конференции. «Мы обучили 30 
студентов для одного из проектов, в финале 
осталось 12. Работа сложная: нужно следить 
за оборудованием, погодой, бетоном, и всё 
это — на высоте, в режиме стройки», — рас-
сказал Роман Павленко, основатель 3D4Art.

Тем не менее, именно 3D-печать способ-
на вернуть интерес молодёжи к профессии 
строителя, уверены участники конференции. 
Это работа в управляемой цифровой среде, 
с техникой и интеллектуальными системами, 
а не физический труд на морозе. Но для это-
го необходимо создать сеть образовательных 
программ нового типа — от операторов прин-
теров до архитекторов, проектирующих зда-
ния под особенности технологии.

Внешняя пресс-служба НИУ МГСУ

Новые места в школах и детсадах — 
основной приоритет договоров КРТ
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Пока одни специалисты спорят, какой кар-
кас эффективнее применять в современном 
строительстве — монолитный или стальной, 
другие напоминают о незаслуженно забы-
тых возможностях сборного железобетона.

В стане «других» — главный конструктор 
системы рамно-связевого каркаса с диафраг-
мами (РКД) Восточно-Сибирского конструк-
торского бюро по архитектурно-строительным 
системам и новым технологиям Олег Фотин.

— Олег Валентинович, сборный железо-
бетон уже сыграл свое соло в истории со-
ветского массового строительства… Стоит ли 
пытаться второй раз войти в ту же реку?

— Не только надо пытаться, эту техно-
логию нужно срочно сделать одним из при-
оритетов массового строительства в России. 
Применение сборного железобетона в мас-
совом строительстве в последние годы яв-
ляется, как это модно сейчас говорить, ми-
ровым трендом. С появлением новых техно-
логий и эффективного оборудования в про-
изводстве железобетона резко вопрос ин-
терес к данной технологии строительства. 
Например, в странах Скандинавии объекты 
массового строительства на 90% возводят-
ся из сборного железобетона.

Одной из причин торможения реновации 
в Москве является нежелание жителей пере-
езжать в новое жилье. «Хрущевки», над ко-
торыми кто только не издевался, оказались 
сегодня довольно в приличном состоянии 
и остались лучше, чем новое строительство. 
Планировочные решения существующей за-
стройки гораздо комфортнее и больше при-
способлены для проживания. Вся окружаю-
щая инфраструктура имеется и работает ста-
бильно не одно десятилетие. Раньше о лю-
дях думали и заботились. А что сегодня? 
Квартиры-студии, некоторые из-за малых 
жилых площадей при их высокой стоимости 
мало пригодны для нормального проживания, 
невысокое качество строительства, ежеднев-
ные пробки при выезде из «человейников», 
минимально возможные придомовые терри-
тории, массовые парковки возле домов и т. д.

Еще напомню, что в «Стратегии раз-
вития строительной отрасли и жилищно-
коммунального хозяйства РФ на период 
до 2030 года с прогнозом до 2035 года» од-
ним из целевых показателей является сокра-
щение продолжительности строительного 
цикла не менее чем на 30 процентов, и уве-
личение доли индустриального домострое-
ния к 2035 году до 75%.

Не случайно сейчас всё больше внима-
ния уделяется префаб-технологиям при стро-
ительстве. А сборный железобетон — тот 
самый «префаб», и его потенциал далеко 
не исчерпан.

— А сможет ли современное поколение 
проектировщиков проектировать объекты 
из сборного железобетона?

— Думаю, мало кто помнит и знает эту 
работу. В СССР техническая основа данно-
го вида строительства разрабатывалась все-
го лишь несколькими специализированными 
институтами. Ими выпускались типовые серии 
строительных конструкций, изделий, монтаж-
ных узлов и общих требований к применению 
в проектировании, изготовлению, строитель-
ству и эксплуатации для всей страны. А уже 
потом, сотнями проектных институтов на этой 
базе проектировались здания и сооружения, 
многочисленными домостроительными ком-
бинатами и заводами ЖБИ изготавливались 
конструкции и изделия, и огромным количе-
ством строителей возводились города, про-
мышленные объекты по всей стране.

Да, на сегодняшний день описанная си-
стема не действует; но это поправимо.

— Что вы предлагаете сделать?
— На первом этапе необходимо разра-

ботать в каждом регионе техническую доку-
ментацию, включающую в себя общую по-
яснительную записку и общие требования 

к конструкциям, альбомы монтажных узлов 
и сборных железобетонных изделий.

То есть создать единую региональную си-
стему технической документации, которая мо-
жет быть использована любыми проектиров-
щиками, производителями сборного железо-
бетона и непосредственно строителями. Она 
должна быть доступна для общего примене-
ния при проектировании и строительстве лю-
бых объектов. Общая часть, альбомы изде-
лий и узлов при необходимости будут допол-
няться единым ответственным разработчиком.

— Не потребуется на каждый объект 
разрабатывать новую документацию изде-
лий и узлов…

— Совершенно верно. Заметно сократит-
ся время на проектирование, экспертизу, из-
готовление конструкций, строительство. Осо-
бое значение применение сборного железо-
бетона приобретает для строительства в от-
даленных районах, где недостаточно разви-
та строительная инфраструктура.

На сегодняшний день основной объём при-
менения сборного железобетона приходится 
на строительство жилых зданий, так называ-
емого КПД. Школы, детские сады, торговые, 
офисные и другие многоэтажные здания стро-
ятся в монолитном исполнении. Каркасные 
здания из сборного железобетона практиче-
ски не применяются. В данном направлении 
имеется большой потенциал при реализации 
любых социальных и коммерческих проектов.

Для решения таких задач разработана си-
стема РКД — рамно-связевый каркас с ди-
афрагмами.

— Расскажите о ней подробнее.
— Важно, что система предназначена, 

в том числе, для сейсмически опасных райо-
нов (до 9-ти баллов включительно). Система 
РКД применима в строительстве мало- и мно-
гоэтажных жилых домов, школ, детских са-
дов, торговых центров и других обществен-
ных и вспомогательных зданий, промышлен-
ных предприятий, многоэтажных паркингов 
и т. п. В конструкциях системы предусмотре-
но устройство зальных помещений на верх-
них этажах многоэтажных зданий. Пролеты 
зальных помещений допускается выполнять 
до 18 метров.

Несущими элементами каркаса являют-
ся многоэтажные колонны, ригели, диафраг-
мы жесткости и многопустотные плиты пере-
крытия безопалубочного формования. В ка-
честве стеновых ограждающих конструкций 
могут применяться самонесущие и ненесу-
щие трехслойные стеновые панели или лю-
бые фасадные системы и материалы.

Колонны по высоте изготавливаются одно-, 
двух- и трехэтажными. В уровне перекрытий 
колонны имеют разрывы для пропуска ар-
матуры верхней зоны узла «колонна-ригель» 
и опорные элементы для монтажа ригелей.

Ригели без предварительного напряжения 
арматуры имеют переменное поперечное се-
чение с двумя или одной боковыми полками 
для монтажа плит перекрытия, диафрагмы 
изготавливаются с полками по форме полок 
ригелей также для монтажа плит перекрытия.

Многопустотные плиты перекрытия — 
сборные железобетонные, предварительно 
напряженные.

Остальные сборные железобетонные 
конструкции: лестничные марши, вентблоки, 
балконные плиты, перегородки и т. п. — из-
готавливаются по традиционным конструк-
тивным решениям.

— Слабое место сборного железобето-
на — ограниченное заданной номенклату-
рой индустриальных элементов «поле для 
архитектурного творчества»…

— Да, раньше это несколько сдержива-
ло творческий «полет» архитекторов. У се-
годняшнего сборного железобетона такой не-
достаток отсутствует: современное техноло-
гическое оборудование позволяет произво-
дить сборные железобетонные изделия лю-
бой заданной длины, высоты и конфигурации.

Зато есть немало плюсов.
Важное преимущество системы РКД пе-

ред всеми сборно-монолитными системами 
каркасных зданий — отсутствие большого ко-
личества инвентарной поддерживающей опа-
лубки при монтаже конструкций перекрытия, 
простота и универсальность решений. Рабочих 
на площадке требуется меньше, и наконец, по-
вышается качество строительства — ведь из-
готовление железобетонных конструкций осу-
ществляется в заводских условиях.

— Давайте уточним: если можно произ-
водить изделия любой заданной длины, вы-
соты и конфигурации — должно быть и мно-
жество проектных решений. То есть проек-
тировщикам придется поупражняться, типо-
выми зданиями тут не отделаешься.

— Смотрите: первоначально разраба-
тывается полный комплект альбомов систе-
мы РКД для проектирования конструктор-
ских чертежей на стадии «Рабочая докумен-
тация» какого-то конкретного многоэтаж-
ного здания, например, жилого дома. Ком-
плект альбомов системы РКД становится от-
дельной базой и инструментом для дальней-
шей работы проектировщиков, производите-
лей железобетонных конструкций и изделий, 
строителей. Важно, что для проектирования 
и строительства следующего здания не по-
требуется разработка монтажных узлов, ра-
бочих чертежей сборных конструкций и из-
делий, технологии строительства.

В то же время, в процессе проектирова-
ния любого следующего здания после инже-

нерных расчетов может, например, изменить-
ся основное армирование, могут появиться 
дополнительные закладные изделия, модифи-
цироваться параметры конструкций.

В этом случае в уже готовые альбомы си-
стемы РКД добавляются новые конструкции, 
соответствующие общим требованиям систе-
мы и технологии её применения. Таким обра-
зом, постепенно расширяется номенклатура 
изделий, возможности и области применения 
системы — она развивается! В то же время 
проектировщики, строители, производите-
ли конструкций и изделий работают в еди-
ном, понятном всем техническом и техноло-
гическом поле.

— Кто заинтересован во внедрении си-
стемы РКД?

— В первую очередь, производите-
ли сборных железобетонных конструкций 
и строительные компании с полным циклом 
строительства. Но в целом, система имеет 
вполне объективные преимущества, что су-
щественно расширяет потенциальный пе-
речень «заинтересантов». Любой желаю-
щий внедрить систему фактически может 
адаптировать её «под себя», учтя местные 
природно-климатических условия, возмож-
ности технологической оснастки, строитель-
ного комплекса в целом и другие факторы. 
Так или иначе, по нашим расчетам, внедре-
ние системы РКД по сравнению с монолит-
ным строительством позволяет снизить стои-
мость строительства на 20%, сократить сро-
ки строительства более чем в 2 раза, снизить 
расход арматуры минимум на 20% и расход 
бетона — минимум на 30%.

Надо понимать, что система РКД, кроме 
конструкторской документации, предусма-
тривает разработку технологии монтажа зда-
ний, монтажной оснастки и приспособлений. 
После «обкатки» конструкторских, техниче-
ских, технологических, логистических, смет-
ных, бухгалтерских и других инженерных за-
дач система РКД, как совокупность единых 
взаимосвязанных решений, заработает в пол-
ную силу, помогая проектировщикам и строи-
телям решать обозначенные в начале нашего 
разговора задачи стратегического развития.

Беседовал Александр Русинов 
Источник фото https://kakpravilnosdelat.ru
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— Лет 10–12 назад во многих городах 
страны остро стояла проблема некачествен-
ного исполнения многослойных кирпичных 
наружных стен с утеплителем внутри. Ре-
зультатом становилось замачивание и раз-
рушение утеплителя в кладке, быстрый вы-
ход из строя облицовочной части стен с вы-
падением фрагментов лицевого кирпича (не-
давно об очередном таком случае заявили 
жители одного из ЖК в Петербурге).

Сейчас, если оценивать визуально, ка-
чество этих конструкций повысилось. А как 
оцениваете их исполнение вы?

Вячеслав Загайнов: Любая конструкция, 
состоящая из множества элементов, требует 
повышенного внимания к качеству производ-
ства работ, а также их поэтапного контро-
ля. К таким конструкциям относятся много-
слойные стены.

Ранее, когда только начали применять не-
несущие трехслойные стены, наблюдалось 
большое количество нарушений, связанных 
с технологией возведения данных стен. Клад-
ку вели, начиная с наружного облицовочного 
слоя, заканчивая внутренним. При таком спо-
собе производства работ невозможно обе-
спечить качественное примыкание утеплите-
ля к внутреннему слою кладки, а также га-
рантированно соблюсти проектную величи-
ну вентиляционного зазора между наруж-
ной верстой и утеплителем. Все это приво-
дило к нарушению вентиляции конструкции, 
повышению влажности утеплителя и обли-
цовочного слоя, вследствие которого разру-
шался как утеплитель, так и наружный обли-
цовочный слой. Также недостаточное внима-
ние уделялось качеству выполнения продухов 
в наружном слое стены, что также приводило 
к нарушению вентиляции конструкций стен.

Согласно СП 70.13330.2012. «Несущие 
и ограждающие конструкции», кладка трех-
слойных стен должна выполняться, начиная 
с внутреннего слоя, заканчивая наружным, 
такая последовательность работ позволяет 
обеспечить плотное прилегание утеплителя 
к внутреннему слою кладки, а также дает 
возможность поэтапно контролировать каче-
ство выполняемых работ. В настоящее вре-
мя многие застройщики в регионе использу-
ют выносные площадки для выполнения кла-
дочных работ трехслойных стен, что значи-
тельно снизило количество нарушений.

Вадим Дмитриев: Сегодня уже стали за-
бывать, что в конце нулевых, например, в Мо-
скве и Московской области административ-
но ограничили применение трехслойной кир-
пичной кладки наружных стен с утеплителем 
на новых объектах гражданского строитель-
ства. Причины были весомые: из-за низкого 
качества исполнения работ, нарушения тех-
нологии у новостроек промерзали, промо-
кали фасады и, действительно, даже отва-
ливались внешние части трехслойной клад-
ки. Проблема усугублялась плохой ремонто-
пригодностью конструкции в целом (особен-
но на уже введенном в эксплуатацию доме, 
где живут люди).

Но теперь ситуация изменилась; трехслой-
ная кладка — очень распространенное реше-
ние, и это уже ни у кого не вызывает вопро-
сов и нареканий. Возвращение к трехслойной 
кирпичной кладке стало возможным в связи 
с тем, что за прошедшие годы качество стро-
ительства возросло в несколько раз. Под-
рядчики теперь намного лучше справляются 
со скрытыми работами, с которыми связано 
устройство трехслойной кладки, в том чис-
ле с монтажом утеплителя. И проектировщи-
ки стали закладывать в проект этой кладки 
другой утеплитель — он выгодно отличается 
от применяемого в прежние годы. Да, в кон-
струкции по-прежнему используется мине-
ральная вата, но более жесткая, и к тому же 
в два слоя, с перехлестом. Такой «пирог» уже 
не осядет под воздействием влаги, он спо-
собен сохранять свою геометрическую ста-
бильность в конструкции стены на протяже-
нии всего срока эксплуатации здания.

Улучшили конструкцию трехслойной клад-
ки и стеклопластиковые связи, не подвержен-
ные коррозии. К настоящему времени дан-
ное фасадное решение является отработан-
ным, и срок его службы сопоставим с норма-
тивным сроком эксплуатации дома в целом.

— Не всё было просто и с навесными 
вентилируемыми фасадами, у которых отме-
чалось немало «тонких мест»: слабый кре-
пеж, хрупкая облицовочная часть, горючая 
ветрозащитная мембрана, и т. п. Насколько 
изменилась ситуация с НВФ сейчас?

Вадим Дмитриев: Что касается навес-
ных вентилируемых фасадных систем, то 
еще лет 10–12 назад фактически не суще-
ствовало нормативов для их проектирова-
ние, было мало квалифицированных спе-
циалистов по монтажу, да и проектировщи-
ки в силу малого опыта плохо разбирались 
в теме. Поэтому при работе приходилось от-
талкиваться преимущественно от технических 
условий производителей НФС.

Наблюдался низкий уровень монтаж-
ных работ. Поставки внешних защитно-
декоративных панелей, элементов конструк-
тивной системы фасада (горизонтальные, вер-
тикальные направляющие, анкеры и т. д.) кон-
тролировались слабо. Никто не знал особо, 
какие заклепки применять, из какого матери-
ала должны быть анкеры; если, к примеру, 
из оцинковки — то какая должна быть тол-
щина цинкового слоя, и т. п. В итоге на объ-
екты часто везли откровенно низкосортный 
продукт. Помимо низкой механической на-
дежности, собираемые из этих сомнитель-
ных материалов навесные фасады были еще 
и огнеопасны: так, в Новосибирске зафикси-
ровано несколько случаев, когда НВФ выго-
рали на большой площади (тому виной — го-
рючая ветрозащитная мембрана).

Сейчас ситуация изменилась, работа при-
ведена в нужное русло. Могу судить по свое-
му недавнему опыту проверок: уровень орга-
низаций, которые занимаются таким непро-
стым и ответственным делом, как монтаж си-
стем навесных вентилируемых фасадов, в по-

следнее годы существенно вырос — у них 
имеются квалифицированные специалисты, 
налажены связи с профессиональными на-
дежными поставщиками. Намного вырос 
и уровень строительных инспекторов, тех-
нического заказчика. В результате у недо-
бросовестных монтажных компаний остает-
ся всё меньше лазеек для того, чтобы при-
менить на объекте при устройстве фасадных 
систем какие-то дешевые низкокачествен-
ные (а значит, и недолговечные) материалы.

— Какие конструктивные решения фа-
садов сегодня предпочитают использовать 
новосибирские застройщики  — навесные 
вентилируемые фасады, трехслойные кир-
пичные, «штукатурные», или какие-то дру-
гие? А какие посоветовали бы вы — для жи-
лой застройки, для социальных объектов?

Вячеслав Загайнов: На сегодняшний день 
больше половины многоквартирных жилых 
домов в регионе возводят из железобетон-
ных панелей заводского изготовления, фа-
сад таких домов формируется из бетонной 
поверхности, которую впоследствии окра-
шивают по архитектурным дизайн-проектам. 
Остальную часть составляют навесные вен-
тилируемые и невентилируемые системы фа-
садов, а также фасады, состоящие из обли-
цовочного слоя многослойных стен. У каж-
дого из указанных видов фасада свои преи-
мущества и недостатки. В части надежности, 
безопасности и уровню предъявляемых тре-
бований к качеству монтажа на строительной 
площадке, конечно, впереди фасады из окра-
шенных железобетонных панелей, но такие 
фасады уступают другим по архитектурным 
и эстетическим характеристикам.

Вадим Дмитриев: Давать советы — не-
благодарное дело, но, думаю, фасады долж-
ны зависеть от общего градостроительного 
облика того места, где возводится новый дом 
(улицы, микрорайона, поселка). В каждом фа-
садном решении есть и свои плюсы, и мину-
сы (в том числе и с точки зрения финансовой 
составляющей, удобства, простоты при стро-
ительстве и дальнейшей эксплуатации). Кроме 
того, выбор решения зависит и от особенно-
стей конкретного объекта: его функциональ-
ного назначения, этажности и пр.

— Насколько качество исполнения фа-
сада зависит от качества используемых ма-
териалов и систем, и насколько — от про-
фессионализма исполнителя (проектиров-
щика и строителя)?

Вячеслав Загайнов: Качество фасада 
в равной степени зависит как от качества 
принятых проектных решений и материалов, 
так и от качества выполнения строительно-
монтажных работ. Если проектная докумен-
тация объектов капитального строитель-
ства, за исключением, указанным в Градо-
строительном кодексе, проходит эксперти-
зу, что позволяет снизить количество оши-
бок и повысить качество проектных реше-
ний, то с качеством строительно-монтажных 
работ дела обстоят несколько хуже. Отча-
сти это происходит из-за низкого качества 
строительного контроля лиц, осуществляю-

щих строительство, и застройщиков или тех-
нических заказчиков.

Государственный строительный надзор 
не может и не должен подменять осущест-
вление строительного контроля лицами, уча-
ствующими в строительном процессе.

Подводя итог, можно сделать вывод, что 
в текущее время к низкому качеству фасада 
в основном приводит низкое качество выпол-
нения строительно-монтажных работ и осу-
ществления строительного контроля или его 
отсутствие вовсе.

Вадим Дмитриев: Говоря о качестве фа-
садов, нужно учитывать нормативный срок 
эксплуатации здания — 50 лет; соответствен-
но, и фасад тоже должен вместе с домом 
простоять (без капитального ремонта) как 
минимум полвека. Поэтому и качество, ха-
рактеристики материалов должны точно со-
ответствовать запроектированным, и профес-
сионализм исполнителей работ должен быть 
на высоком уровне. Эти два фактора долж-
ны действовать в тандеме, иначе нужного эф-
фекта мы не добьемся.

Ещё, конечно, многое зависит от проекти-
ровщиков. Но для контроля их работы у нас 
есть экспертиза ПСД. После получения поло-
жительного заключения на проектно-сметную 
документацию поля для «недобросовестного 
маневра» у подрядчика практически не оста-
ется. Если он будет осуществлять монтаж 
в строгом соответствии с проектом, исполь-
зуя именно те системы, материалы и элемен-
ты, которые предусмотрены проектом, он сде-
лает качественный надежный фасад, который 
гарантированно прослужит тот же срок, что 
и дом в целом.

— Что бы вы порекомендовали испра-
вить проектировщикам и строителям в ча-
сти исполнения фасадов?

Вячеслав Загайнов: Наши пожелания 
строителям — не нарушать требования техни-
ческих регламентов и в полном объеме осу-
ществлять функции строительного контроля, 
в соответствии с Градостроительным кодек-
сом Российской Федерации. Выполняя рабо-
ты в строгом соответствии с действующими 
нормами, вы будете уверены в качестве ко-
нечного продукта.

Вадим Дмитриев: Хотел бы пожелать 
проектировщикам, и в частности архитекто-
рам, профессионализма. Чтобы проектиро-
вали дома в одном архитектурном ключе, 
комплексно — для улицы, квартала или ми-
крорайона. И еще: старайтесь проектировать 
фасады практично — чтобы они требовали 
минимума вложений на этапе эксплуатации. 
В частности, в домах для сирот, для рассе-
ления аварийного жилья нет необходимости 
предусматривать в проектах какие-то слож-
ные фасадные системы; в том числе и навес-
ные вентилируемые фасады не нужно в такие 
проекты закладывать! Самое лучший вариант 
фасада для жилья подобного типа — это об-
лицовочный кирпич, трехслойная кирпичная 
кладка. Он удачно сочетает защиту от ванда-
лизма с минимумом эксплуатационных затрат. 

Беседовал А. Русинов

иНтЕРВью

ЛИЦО ДОЛЖНО БЫТЬ КРАСИВЫМ 
И ВАНДАЛОУСТОЙЧИВЫМ
Развитие фасадных систем: взгляд инспекции Госстройнадзора

Об эволюции фасадного строительства в последние годы, проблемах обеспечения 
надежности, долговечности, безопасности и архитектурного совершенства основных 
типов фасадных систем в беседе с нашим корреспондентом рассказали специалисты 
Государственного строительного надзора Новосибирской области: начальник отдела 
технического контроля инспекции Вячеслав Загайнов и заместитель начальника отде-
ла государственного строительного надзора № 4 Вадим Дмитриев.

Вадим Дмитриев Вячеслав Загайнов
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«…В ближайшие 20 лет мы с вами будем 
находиться в демографической яме, которая 
означает несколько «разрывных» вещей, для 
городов имеющих первостепенное значение. 
Первая — физический уход поколения — оно 
уже почти ушло — которое в свое время при-
выкло быть благодарным и за корку хлеба… 
Такая «ремеслуха» российская. Этого поколе-
ния уже почти нет. …Еще пять-семь лет, и поч-
ти всю промышленность надо будет уничто-
жить и начинать заново. Потому что на этой 
промышленной базе ничего уже больше сде-
лать нельзя. И сразу возникнет вопрос: где 
и как надо будет делать эти заводы зано-
во? Ведь в старых стенах новые технологии 
не приживаются.

…В большинстве новых производств, 
я специально смотрел, сегодня приходит-
ся импортировать специалистов среднего 
и высшего звена. И уже не только из ближ-
него зарубежья.

Вторая очень важная вещь — квалифи-
кационное несоответствие спроса и предло-
жения. Очень скоро возникнет задача пе-
реквалификации огромного числа людей. 
…При невероятном консерватизме высшей 
школы — штука чрезвычайно тяжелая. Мы 
не можем себе позволить переучивать людей 
по пять лет. Надо делать это за год-полтора. 
Задача решаема. Но для этого нужны «учи-
теля учителей».

ЛИГА ГРАДОСТРОИТЕЛЕЙ — 
НА ЗАРЕ СРО…

…В Омске недавно состоялась предучре-
дительная конференция «лиги градостроите-
лей» — как опыт использования нового, не-
давнего, наконец-то вышедшего закона о са-
морегулируемых организациях. То есть прои-
зошло начало формирования того, что было 
нужно безумно давно. Начала наконец-то 
формироваться профессиональная органи-
зация, которая определяла бы наличие спе-
циалиста, имеющего право подписи. Пока 
небольшая у нас получается лига. Ее очень 
трудно набрать. Мы столкнулись с ситуацией, 
когда главные архитекторы городов — не са-
мые юные (что уж тут поделаешь), и подпит-
ки в этом отношении в стране практически 
нет. Есть зоны, где вообще нет профессио-
нального обеспечения (архитектурной) дея-
тельности.

…Проблема в том, что нет квалификаци-
онного стандарта, который обеспечивал бы 
грамотное выполнение того, о чем только 
что говорилось. Это — невероятная пробле-
ма сегодня. И с ней силами одного отдель-
но взятого вуза справиться невозможно. Нам 
надо будет выстроить гораздо более слож-
ную, более тонкую картину горизонтальных 
взаимосвязей школ, у которых набрался но-
вый опыт работы «в рынке». …Главная наша 
задача: иметь систему мастер-классов и не-
посредственного срастания учебной работы 
и с практикой, с работой на страну. Друго-
го способа нет. 

АЗБУКА УРБАНИСТИКИ: 
ВСПОМНИМ «ТРЕХ КИТОВ»

Почти сто лет назад впервые в России 
сформировалась азбука урбанистики. У ее 
истоков стоял Владимир Семенов, который 
был в 1930-е главным архитектором Москвы, 
и уже начинал переводить книгу Эбенизе-
ра Говарда «Города-сады будущего» — хотя 
название-то у нее было другое — о мир-
ном пути к будущему (оригинальное назва-
ние — «Завтрашний день: мирный путь к ре-
альным реформам» — ред.). Еще Григорий 
Дубелир, который тогда переводил и нака-
пливал огромный европейский (урбанистиче-
ский) опыт, а также Лев Велихов — дедуш-
ка академика Евгения Ивановича Велихова, 
расстрелянный в 1930-е годы, — один из ли-
деров «муниципального движения России»… 
Вот «три кита», которые тогда начинали фор-
мировать целостное, комплексное понимание 
города. Позднее на многие десятилетия это 
понимание было потеряно.

О ПОДАВЛЕНИИ МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ

Очень важно — увидеть, как складыва-
лась жилищная доктрина, градостроитель-
ная доктрина в советское время. Надо пом-
нить, что долгое время город был под кон-
тролем единственной власти — НКВД. И ни-

какого местного самоуправления даже в за-
мысле не было!

А есть ли оно сейчас? Мы на самом деле 
сталкиваемся сегодня опять с попыткой пода-
вить местное самоуправление. Мы тесно вза-
имодействуем сейчас и с Государственной Ду-
мой РФ, и с Советом Федерации. И опять ви-
дим, как уже выкатили законопроект о фак-
тической ликвидации местного самоуправле-
ния в столицах субъектов федерации. Состав-
лен он гораздо более изощренно-иезуитским 
способом, чем предыдущая, более «наивная» 
редакция того же документа. …Это такая 
московская модель: изображение местного 
самоуправления при полном его отсутствии 
на самом деле. Обратите внимание, это вы-
двигается уже третий раз! Два раза нам (экс-
пертам, мэрам, сочувствующим) удалось этот 
законопроект остановить. Надеюсь, удастся 
остановить и в третий раз. Но если такая вол-
на всё время возникает, это означает толь-
ко одно, что кому-то это очень нужно. Что, 
в свою очередь, позволяет сделать вывод: 
до сих пор в системе управления, в пред-
ставлении о том, что такое стратегия разви-
тия страны, города — нет! Он отсутствует как 
ключевой движитель развития.

СТРАТЕГИЯ НА АУТСОРСИНГЕ
Крупнейшие города производят две тре-

ти регионального продукта. Две трети! Но за-
нимают ли они политическую позицию, соот-
ветствующую своему экономическому весу? 
Конечно же, нет. В разных регионах ситуа-
ция несколько колеблется, но сущностно она 
не осмыслена до сих пор.

…Да, я знаком с генеральным планом 
(Новосибирска), знаком со стратегическим 
планом развития. Но пока, при всех их досто-
инствах, это планы, написанные для острова. 
Для острова, существующего на белом фоне. 
А слова о связях — это просто слова, кото-
рые написаны в начале, поскольку сейчас 
прилично так делать стратегии. Сейчас лю-
бую стратегию как делают? Сначала состав-
ляют вместе планы по департаментам, а по-
том на аутсорсинг отдают это всё тому, кто 
напишет нужные слова в начале.

Примерно то же самое происходит 
и здесь. Только если Новосибирск увидит 
себя как ядро крупного макрорегиона Юж-
ной Сибири, стягивающего на себя настоящие 
связи: квалификационные, профессиональ-
ные, экономические, — для всех окружаю-
щих, — так вот, только в этом случае мы уви-
дим настоящий город для примерно пяти с по-
ловиной миллионов человек, не живущих «в 
точке», а рассредоточенных в пространстве. 
А в этом пространстве уже будет целый ряд 
важных вещей, будь то общественные здания, 
торговые центры и всё остальное.

То есть надо либо увидеть это простран-
ство в перспективе, либо просто «считать 
по головам» население, но тогда следует го-
ворить уже о чем-то другом, уступая инвести-
ционному давлению крупных сетей, которые, 
конечно, проламывают даже такие стены, как 
Татарстан, где они поломали старую совет-
скую систему торговли, которая там была.

РАБОТАТЬ 
«В СФЕРИЧЕСКОМ ЗНАНИИ»

…Сети входят и уничтожают старый го-
род. Город как систему человеческого бы-
тования, многоуровневую систему. Супермар-
кет — это, конечно, вещь полезная, но при 
этом нужна еще и лавочка, где тебя знают 
в лицо. Только тогда у тебя есть полнота ком-
форта, есть необходимая свобода выбора. 
Сети ведь фактически убирают свободу вы-
бора. Они оставляют человеку лишь иллю-
зию выбора, основанную на игре различны-
ми названиями. Однако внутри внешне раз-

ных «оболочек» нетрудно найти одну систе-
му ценового сговора, одну систему расклад-
ки товара по одному и тому же шаблону, спи-
санному с американских супермаркетов, т. д.

Как удержать «средовое богатство», ядра 
и центра городов прежде всего? Это ведь 
не только вопрос площадок. Это вопрос пони-
мания, в которое должны быть втянуты и де-
ловые люди, и «административно-деловые 
люди», и «проектно-деловые» люди. Пока 
мы наблюдаем дефицит и первых, и вторых, 
и третьих. Хотя ситуация, конечно, меняется.

…Вот мы говорим о росте, агломераци-
ях. Вот под Москвой одна за другой мощ-
ные девелоперские компании пытаются воз-
водить города с населением 30–40 тыс. че-
ловек. Быстро заказывают генеральные пла-
ны. И всегда находятся те, кто «нарисует» 
эти генеральные планы. В стране мало ли 
кто рисует сейчас! Англичане, французы, гол-
ландцы… Подмосковный рынок отнят у рос-
сийских архитекторов. Потому что они ниче-
го не смогли противопоставить иностранной 
экспансии. Они-то просто «рисовали», а те 
делали еще и всю раскладку по логистике, 
по бизнес-планам, маркетинговым схемам… 
Работают сначала по среднего качества за-
готовкам, а дальше начинаются интересные 
вещи. Начинаешь спрашивать: вот у вас тут 
нарисована школа. А школа эта чья? Если 
она областная, входит в нормальную схему 
народного образования, то она заложена ли 
в программе разрастания этой сети област-
ной? Нет, об этом они не думали. Если она 
частная, то где будут жить учителя, откуда 
они возьмутся, как они доедут до работы, бу-
дут ли у них деньги, чтобы жить там же (а мы 
знаем, что во всем мире бывают сложности 
в этом вопросе)?

Нам приходится работать в «сфериче-
ском» знании, а не в профессионально-
плоскостном, которого, при всём его богат-
стве, — недостаточно. И дефицит понимания 
с проектной стороны невероятно большой. 
Осмыслить его по-настоящему — пожалуй, 
вот это большая задача.

УСПЕТЬ ПЕРЕДАТЬ ОПЫТ 
СВОИХ ОШИБОК

Говоря о схеме необходимой реконструк-
ции образования урбанистического плана, 
того, что у нас называется «градостроитель-
ным», — имею в виду прежде всего созда-
ние единой системы, в которой «профес-
сорский обмен» должен идти: между Мо-
сквой и Казанью, Самарой, Новосибирском, 
где перекрестное чтение лекций, проведе-
ние мастер-классов оказывается единствен-
ным инструментом быстрого накопления об-
щего (информационного) капитала.

Ждать, пока планово опишут, напишут, из-
дадут, распространят — очень долго! У нас 
нет времени. Нам надо найти другие формы 
работы. Чувство моей тревоги здесь впол-
не понятно. Я тоже далеко не мальчик. Пе-
редать то, что умеем, передать переживания 
собственных и чужих ошибок, сделанных 
в свое время, осмыслить эти ошибки, сде-
лать из них инструмент для улучшения ра-
боты — серьезная задача.

…Приятно отметить, что часть девело-
перов мыслит уже иначе, выдвигает запрос 
на экспертное знание. Он не удовлетворен. 
Но сам запрос еще в достаточной мере наи-
вный. Наивный, потому что мерить в квадрат-
ных метрах, унаследовав от советской систе-
мы планирования идеологию квадратного ме-
тра — это уже означает «проскакивать мимо 
цели», потому что понятно: структурная еди-
ница жилья — это ж не квадратные метры.

Пока то, что у нас называют «элитным жи-
льем», и рядом не стояло с хорошим уров-
нем комфорта. Запроса на иной тип жилой 
среды не сформировано. Мы должны помочь 

его сформировать. Но при этом мы должны 
понимать, что нашего прежнего знания тоже 
здесь окажется недостаточно.

«ШЛЮЗОВЫЕ КОНТАКТНЫЕ 
ЗОНЫ»: СВОБОДА 
ОТ ТОЛЩИНЫ КОШЕЛЬКА

…Что такое «социальное жилье»? Это во-
прос, который вообще еще ни разу не об-
суждался. Я, напомню, находился в соста-
ве Экспертного совета, который был при 
Дмитрии Анатольевиче Медведеве, как раз 
по национальным проектам приоритетным. 
Этот вопрос там впервые был поставлен 
и не имел ответа. Потому что такого норма-
тива, определяющего, что такое социальное 
жилье, — не в квадратных метрах, а в каче-
ственных характеристиках — нигде не запи-
сано. А какие качественные характеристики? 
Какое нам нужно социальное жилье? Я бы 
рискнул сформулировать так: социальное жи-
лье — такое жилье, в котором дети вырастут 
и из которого уйдут. Сами. Такое жилье, ко-
торое в них, детях, позволит сохранять чув-
ство собственного достоинства, а не чувство 
приниженности.

Как эта зона социального жилья будет 
контачить с зоной коммерческого жилья? Что 
это будет: забор, разделяющий две зоны? Или 
сложная система переходников, где есть бу-
ферное пространство, пространство, где иные 
характеристики являются весомыми и значи-
мыми, — не только денежные?

Для меня образом такого пространства 
является каток. На катке важно, как ты ката-
ешься, а не стоимость твоей куртки. В старое 
время прекрасно понимали необходимость 
иметь вот этого рода «шлюзовые» контактные 
зоны, где люди с разной толщиной кошелька 
чувствовали бы себя одинаково нормально.

ВМЕСТО РАЗВИТИЯ — 
«МАНЕВР ДЕНЬГАМИ»

Что пока происходит реально? Москов-
ское безумие, в котором улицы удаляются 
от нормального человека. Центральные ули-
цы! «Умерла» Тверская улица, «умерла» ули-
ца Горького, которая во времена моей юно-
сти именовалась «бродом», в которой ниче-
го нет, кроме бутиков, где отмываются день-
ги (поскольку никто там ничего не покупает, 
ибо те, у кого есть деньги, покупают в Лон-
доне, где дешевле и лучше). Это теперь такая 
«особая структура», для отдельных людей, 
а всем остальным там делать нечего! Проис-
ходит омертвление через, казалось бы, раз-
витие! Развития-то на самом деле не проис-
ходит. Происходит замещение, которое вре-
менно дает определенные эффекты быстро-
го и, как правило, спекулятивного маневра 
деньгами. А город на этих маневрах умира-
ет. Чтобы осмыслить городской центр, друзья 
мои, мало нарисовать нормальную транспорт-
ную структуру и т. п. …Со стороны бизнес-
заказчика мы пока не имеем внятной поли-
тики в отношении города. Ну, кроме одно-
го — он, так сказать, обеспечивает «эксплу-
атируемое пространство». Москва выверну-
ла центр наизнанку. Центр коммерческий те-
перь — это кольцевая автодорога. Петербург 
сейчас делает то же самое.

ИДЕТ ПЕРЕТЯГИВАНИЕ 
ЛЮДЕЙ 
С КВАЛИФИКАЦИЯМИ

…На самом деле до сих пор города нет. Я 
анализировал все стратегии регионального 
развития. Вернее, все папки, которые так назы-
ваются и которые проходили через Министер-
ство регионального развития в 2006–2007 го-
дах. Их было более 50 штук. Города не уча-
ствовали в их формировании. Это точно, сам 
проверял. Мэров не спрашивали, рисуя эти 
стратегии. Города не обсуждали эти стратегии 
регионального развития. В результате города 
там в лучшем случае поименованы. Записана 
численность населения. «По головам». А ведь 
есть такое чудное понятие, довольно вульгар-
ное, но хотя бы точное: «человеческий капи-

НаслЕдиЕ

ПОЛНОЦЕННЫЙ ГОРОД —
НЕ СКОПЛЕНИЕ ДОМОВ, НЕ РИСУНОК УЛИЦ.
ЭТО ГОРОДСКОЕ СООБЩЕСТВО
Урбанизация в понимании Вячеслава Глазычева

31 мая в Сергиевом Посаде завершилась XIII Всероссийская научно-практическая 
конференция «Глазычевские чтения». Это мероприятие проводится ежегодно в память 
об ушедшем из жизни 5 июня 2012 года российском ученом-урбанисте, докторе искус-
ствоведения, профессоре МАРХИ, председателе комиссии по вопросам регионального 
развития и местного самоуправления Общественной Палаты РФ Вячеславе Глазыче-
ве. Тема конференции 2025 года: «Как мастер-планирование меняет жизнь городов».

Темой выступления самого Вячеслава Леонидовича на форуме «Город завтра», со-
стоявшемся в уже далеком 2008 году в Новосибирске, было «Согласование региональ-
ных, национальных и городских стратегий пространственного развития и роли городов».

Часть его тезисов звучат насущно и сегодня. А некоторые помогают переосмыс-
лить пройденное и те пути, которые мы в свое время, вольно или невольно — выбрали.



№ 06 (590)

июнь 2025 года 9

Телефоны редакции: +7 (999) 463-47-88; +7 (383) 308-08-96

тал». Он же не головами измеряется, прав-
да? И даже не только дипломами, хотя и по-
добное «измерение по дипломам» было бы 
хоть каким-то показателем. Но таких дан-
ных в стратегиях регионального развития нет!

Кем вы, уважаемые господа, на самом 
деле располагаете или хотя бы можете рас-
полагать? Конкуренция нарастает — по мере 
того, как углубляется демографическая яма. 
Перетягивание не просто людей, а людей 
с квалификациями, компетенциями, возмож-
ностями и некоторой «этической структурой» 
(потому что без нее опереться на этих лю-
дей ни в бизнесе, ни в производстве просто 
нельзя) — такого рода конкуренция сегодня 
остра как никогда.

ЦЕНТР СОВЕТСКОГО 
ГОРОДА — ТОЛЬКО 
ДЛЯ ПАРАДОВ 
И ДЕМОНСТРАЦИЙ

Я согласен: надо повысить качество жизни. 
Да только как мы будем его повышать? Про-
стым увеличением? Или же это будет постанов-
ка совсем иной задачи, которая невозможна 
вне диалогового режима между властью, биз-
несом и экспертной частью общества (а ведь 
экспертами являются в разных сферах самые 

разные люди, и домохозяйка может быть экс-
пертом по домоводству)… Не произошло пока 
этого понимания всерьез. Не произошло по-
нимания того, перед каким жестоким вызовом 
оказалась в этом отношении страна.

…Городов в России еще всерьез не было. 
Были на карте кружочки разного калибра. 
Потому что полноценный город — это не ско-
пление домов, и не рисунок улиц. Это город-
ское сообщество.

Есть ли городское сообщество в Ново-
сибирске? Не знаю. Но имею основания со-
мневаться. Потому что городское сообще-
ство есть сообщество структурированное, 
явно представленное по цеховым, групповым 
интересам, причем не кабинетным, а публич-
ным образом. Зачатки — да, есть.

Как мобилизовать ресурсы этого огром-
ного механизма? Тут еще искусства не хва-
тает, а это именно искусство. Но без этого 
искусства города — не города, а лишь ма-
кеты городов.

Советская урбанизация не была урбани-
зацией. Она была индустриализацией, с по-
строением жилых слобод при промышленных 
предприятиях. Слободы были совсем ужас-
ные, получше, еще чуть получше, но городов 
еще по-настоящему не было.

Не было и центров городов, были макеты 
центров. На что, на какие цели советское гра-

достроительство выстраивало центр? На два 
дня в году — парад и демонстрацию. Имен-
но это был главный функциональный опре-
деляющий фактор, а вовсе не существова-
ние людей!

Климат не имел никакого значения. Пло-
щадь — одинаковая, что на юге, где жар-
ко, что на севере, где холодно. Интерьер-
ного пространства ничтожно мало. А сейчас 
нам такое пространство предлагают торго-
вые сети — только в своем, специфическом 
облике, где оно другое.

Заказ на пространство человеческого вза-
имодействия по-настоящему не сформулиро-
ван. Сами эксперты его не придумают, сами 
политики — тоже не придумают. Проектиров-
щики сами… наверное, что-нибудь придумают, 
но насколько это будет жизнеспособно — не-
известно. Опять-таки речь — о выстраивании 
диалоговой машины на постоянной основе.

Инструмента для постоянной работы та-
кого рода практически нигде нет. В качестве 
одного из немногих примеров могу привести 
Калининград, который сформировал постоян-
но действующий совет по стратегии развития 
города. В Совет входят мэр, депутаты, вхо-
дит бизнес и, наконец, ряд независимых экс-
пертов. Вот форма постоянно действующе-
го, постоянно оценивающего и корректиру-
ющего механизма, вот она! Вы же сами зна-
ете, что генеральный план можно утвердить. 
Но это же целеполагание, а технология всё 
время должна его перестраивать. Где же пе-
рестраивать? Только в департаменте строи-
тельства? Нет, так не получится.

«ВЛОЖИТЬ РАЗУМ И ДУШУ»
Инфраструктура (крупных городов) не го-

това к быстрому росту. Она не была рассчи-
тана на быстрый рост. Что сегодня выступает 
на первый план? Продолжение стремительно-
го развития только крупного ядра? Или вло-
жения в малые города, качество жизни в ко-
торых должно удержать там людей от того, 
чтобы они усиливали давление на город круп-
нейший? Но это предполагает, как минимум, 
две вещи: либо превращение их в настоящие 
полноценные сервисные центры для агропро-

мышленного комплекса, или (а может быть, 
«и») — филиализация крупного производства. 
Но тогда это стратегия филиализацию долж-
на быть, отработанная, оговоренная, обсуж-
денная бизнесом и властью как вещь, требу-
ющая взаимного понимания. Иначе завтра, го-
спода хорошие, у вас некому будет работать.

Как определить цену сохранения чело-
века, или возможности его сохранения, сво-
боды его воли, которая у него остается? …
Главное — повысить качество жизни людей 
в малых городах. В противном случае, думаю, 
каждый третий малый город просто исчезнет 
в скором времени с лица России.

…Качество жизни определяется по свое-
му контексту. Невозможно соразмерять си-
туации, когда те же доходы населения раз-
деляются статистически в 10–15 раз. В моих 
субъективных категориях могу сказать: луч-
ший город из мне известных — Эдинбург. 
Но это не значит, конечно, что качество жиз-
ни там равномерно распределено, и это во-
все не означает, что там нет своих проблем. 
Своих экономических гетто. Поэтому нам важ-
но не ловиться здесь на иллюзии. И в Аме-
рике тоже отнюдь не всё благополучно. Иде-
алов нет нигде.

(Говоря о формировании городского со-
общества, надо понимать, что) речь идет 
о процессе, который можно ускорять. Но до 
определенного предела.

Я сам много этим занимался, работая 
в микрорайонах, в малых городах, даже 
в селах. …Даже маленькую деревню можно 
оживить и удержать, — при условии, что на-
чинается работа не со «статистическими» го-
рожанами, а с теми 2,5–3 процентами, кото-
рые тянут за собой других, на которых ори-
ентируются другие. Но для этого требуется 
искусство «вытащить», извлечь эти два с по-
ловиной или три процента людей, увидеть их 
роль ключа к капиталу более широкому. Это 
технология, это решаемая задача.

Но в нее нужно вложить силы, и даже 
деньги. А прежде всего — разум и душу, еже-
ли таковая имеется, конечно».

Подготовил А. Русинов 
Источник фото: https://api.bashinform
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«Каждый из наших городов имеет свою 
специфику, но у нас много общего, всегда 
есть что рассказать и чему поучиться друг 
у друга, — сказал в своем выступлении мэр 
Новосибирска Максим Кудрявцев. — С это-
го года муниципалитетам предстоит работать 
в условиях нового федерального законода-
тельства о местном самоуправлении. Воз-
растает значимость конструктивного диало-
га с органами государственной власти и об-
щественностью. В Новосибирске мы уделя-
ем этому особое внимание, что позволяет 
объединять усилия для реализации проектов 
и программ городского развития». Максим 
Кудрявцев также поделился опытом с кол-
легами из других регионов России, расска-
зав о планах по развитию третьего по чис-
ленности населения города страны, состоя-
нии экономики, драйверах роста.

С докладом «Современная ситуация 
в местном самоуправлении и задачи АСДГ» 
выступил председатель АСДГ, мэр Иркут-
ска Руслан Болотов. По его словам, транс-
формация структуры управления потребует 
большой системной работы, единых подхо-
дов и учета всех рисков, в том числе в фи-
нансовом обеспечении новых муниципальных 
округов. «Мы живем в сложное время, когда 
трансформируется не только ситуация внутри 
страны — трансформируется мир. Мы пони-
маем, что от того, насколько нам удается реа-
лизовывать задачи на уровне наших районов, 
городов, поселков в конечном итоге зависит, 
каким образом будет развиваться наша стра-
на, — обратился к присутствующим Руслан 
Болотов. — Как бы ни менялись полномочия, 
в конечном итоге задача единая и она един-
ственная: улучшение ситуации внутри наших 
городов и поселков».

Председатель АСДГ также подчеркнул, 
что сегодняшнее состояние бюджетов му-
ниципалитетов таково, что многие важные 
проекты и инициативы на местах без уча-
стия в федеральных программах и нацпро-
ектах в принципе не реализуемы. «Муници-
пальный уровень власти — ближе всего к лю-
дям, и важно их слушать и слышать. Свою де-
ятельность выстраиваем именно так, вокруг 
человека. И наряду с этим вовлекаем наших 
жителей в совместную деятельность», — от-
метил Руслан Болотов.

«ИСПЫТЫВАЕМ 
НЕДОСТАТОК ЕЩЕ ОДНОГО 
МИЛЛИАРДА…»

Мэр Томска Дмитрий Махиня выступил 
с предложением о внесении изменений в бюд-
жетное законодательство в части исполнения 

судебных актов о выплате выкупной стоимо-
сти жилых помещений в аварийных домах 
за счет средств бюджета муниципального об-
разования. «Проблематика острая для Томска 
и других исторических городов со старым жи-
лищным фондом. В 2025 году мы столкнулись 
с беспрецедентным ростом количества су-
дебных актов по искам от граждан о выпла-
те стоимости за аварийные жилые помеще-
ния. За первые пять месяцев этого года к нам 
предъявлено порядка 900 судебных решений. 
Общая исковая сумма 2,4 млрд рублей. Опла-
тили 1 млрд что составляет 15% от расходов 
местного бюджета. И уже на сегодня испы-
тываем недостаток еще одного миллиарда, 
чтобы закрыть имеющиеся на исполнении су-
дебные решения. При сохранении такого же 
темпа поступления судебных актов на конец 
2025 года наша потребность в дополнительном 
финансировании составит уже 4 млрд рублей, 
с возможными последствиями в виде блоки-
ровки счетов и пр.», — рассказал мэр Томска.

Уже сегодня, по словам Дмитрия Махини, 
муниципалитету приходится проводить опти-
мизацию по всем направлениям, чтобы опла-
чивать иски: изымать средства из статей бла-
гоустройства, ремонта дорог, содержания 
учреждений образования и пр. Дмитрий Ма-
хиня предложил ограничить в Бюджетном ко-
дексе максимальный размер расходов по ис-
полнительным листам для муниципалитетов 
в пределах 5–7% от всех расходов город-
ского бюджета, подчеркнув, что это поможет 
сбалансировать интересы всех направлений.

«НОРМАТИВЫ ОТЧИСЛЕНИЙ 
В МЕСТНЫЕ БЮДЖЕТЫ 
УМЕНЬШИЛИСЬ»

Глава Мирнинского района Александр 
Басыров указал, что недостаточность соб-
ственной доходной базы для исполнения воз-
ложенных полномочий — основная проблема 
всех муниципалитетов. В последние годы уси-
ливается тенденция постоянного роста новых 
полномочий и обязательств муниципальных 
органов власти при сокращении собственной 
доходной базы. В связи с введением «пяти-
ступенчатой» прогрессивной шкалы налого-

обложения по НДФЛ, нормативы отчислений 
в местные бюджеты с января текущего года 
уменьшились.

Поэтому Александр Басыров предложил 
Ассоциации выступить с законодательной 
инициативой по увеличению нормативов от-
числений от НДФЛ в местные бюджеты не ме-
нее 35% на федеральном уровне, не отдавая 
данный вопрос на уровень субъекта Россий-
ской Федерации. Это позволит более каче-
ственно обеспечить исполнение полномочий 
местного уровня власти. Также глава Мирнин-
ского района отметил, что органы местного 
самоуправления при установлении арендной 
платы за земельные участки должны иметь 
возможность самостоятельно устанавливать 
ее размер с учетом таких показателей, как 
наличие разведанных природных ресурсов 
и иных факторов, влияющих на уровень до-
ходности земельного участка. «Для положи-
тельного решения актуальных вопросов не-
обходима консолидированная позиция муни-
ципальных образований страны. АСДГ в этом 
плане представляет существенную силу, кото-
рая может помочь в положительном решении 
поставленных проблемных вопросов», — от-
метил Александр Басыров.

СВЕЖАЯ НАПАСТЬ — 
ДЕФИЦИТ КАДРОВ

С мониторингом социально-экономичес-
кой ситуации в муниципальных образовани-
ях России выступил руководитель социоло-
гической лаборатории АСДГ Кирилл Малов. 
По результатам экспертного опроса руково-
дителей муниципальных образований, про-
веденного в феврале-апреле 2025 года, от-
мечено, что относительно новым и наиболее 
ярким проявлением неблагополучия для му-
ниципальных образованиях в современных 
условиях является дефицит кадров, что явля-
ется в значительной мере следствием массо-
вого отъезда специалистов. Острота этой про-
блемы с каждым годом нарастает и касается 
не только развития самого муниципального 
образования, но и непосредственно кадрово-
го обеспечения деятельности органа местно-
го самоуправления. Как и ранее, сохраняют 
свою остроту финансово-бюджетные пробле-

мы: потеря части налоговых поступлений, со-
кращение доходной базы, несбалансирован-
ность местного бюджета, угроза финансовой 
нестабильности, отсутствие компенсации вы-
падающих доходов, следствием которых яв-
ляется необходимость отказа от части рас-
ходных обязательств. Руководители муници-
палитетов также обращают внимание на не-
определенность полномочий органов мест-
ного самоуправления в реализации нацио-
нальных проектов, ограниченность, а зача-
стую и просто отсутствие соответствующих 
полномочий на местном уровне, слабую их 
включенность в определение приоритетов на-
циональных проектов на местах, хотя имен-
но органы местного самоуправления как ни-
кто знают местные проблемы.

«ГОТОВЬТЕСЬ К ДИАЛОГУ 
С НАСЕЛЕНИЕМ»

Доцент кафедры конституционного и му-
ниципального права юридического факуль-
тета МГУ им. М.В. Ломоносова, доктор юри-
дических наук Ольга Баженова подчеркнула: 
от того, каким образом субъекты Российской 
Федерации распорядятся своими — «пере-
ходными» — возможностями, во многом за-
висит не только дальнейшая судьба принято-
го закона, но будущее местного самоуправле-
ния в России в целом. «Субъекты Российской 
Федерации, наделенные Законом № 33-ФЗ 
широчайшим объемом полномочий по орга-
низации местного самоуправления, должны 
быть готовы к общественно-политическому 
диалогу с населением с целью согласова-
ния затрагивающих их решений. В этом за-
лог успешного развития местного самоуправ-
ления, а с ним и укрепления федерализма 
в России» — заключила Ольга Баженова.

В завершении конференции Максим Ку-
дрявцев отметил значимую роль подобных 
мероприятий. «Важно сохранять постоянный 
диалог между городами. Это помогает обме-
ниваться лучшими практиками и вместе по-
вышать качество жизни», — сказал мэр Но-
восибирска.

По материалам Ассоциации Сибирских 
и Дальневосточных городов

НаслЕдиЕ

фОРуМ

ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ВСЁ БОЛЬШЕ,
ДЕНЕГ — ВСЁ МЕНЬШЕ
Главные проблемы местной власти обсудили на Общем собрании АСДГ
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«Сегодня собственники помещений мно-
гоквартирного жилого дома вправе принять 
решение о размещении денежных средств 
со спецсчета ФКР на специальных депози-
тах — такая возможность определена ста-
тьей 175.1 Жилищного Кодекса РФ.

Размещение происходит по решению их 
общего собрания. Согласно действующему 
законодательству, данное решение долж-
но быть поддержано не менее чем 2/3 соб-
ственников.

В решении общего собрания собственни-
ков обязательно укажите кредитную органи-
зацию, определить срок, на который пред-
полагается разместить деньги на специаль-
ном депозите (срок можно установить лю-
бой, только обозначить его следует в кален-
дарных днях — не в годах и месяцах, как 
ошибочно делают некоторые), и зафиксиро-
вать конкретную сумму свободных денеж-
ных средств фонда капитального ремонта.

Могут ли собственники выбрать банк для 
размещения на свое усмотрение? Не совсем. 
Их выбор ограничен перечнем кредитных 
организаций, в которых допускается разме-
щение средств ФКР на специальный депо-
зит — он определен частью 2 статьи 176 ЖК 
РФ. На сегодняшний день в перечень вхо-
дит более 10 банков. Ознакомиться с переч-
нем можно, в частности, на сайте Централь-
ного Банка РФ, где он актуализируется еже-
квартально.

При размещении на специальном депози-
те тарифы, предлагаемые банками, зависят 
от срока размещения и суммы денег. Оконча-
тельное решение по процентной ставке при-
нимает банк, основываясь на протоколе об-
щего собрания собственников, где этот срок 
и сумма зафиксированы.

Сроки заключения договора специально-
го депозита и открытия счета по специально-
му депозиту нормами Жилищного Кодекса 
РФ не определены. Протокол общего собра-

ния собственников передается регионально-
му оператору, который и осуществляет непо-
средственное взаимодействие с выбранным 
банком. После передачи региональным опе-
ратором протокола в банк, дальнейшие сро-
ки реализации процедур зависят от того, как 
сработает кредитная организация.

Отмечу, перечисление на специальный 
депозит следует производить только со спе-
циального счета, открытого для формирова-
ния фонда капитального ремонта конкретно-
го многоквартирного дома. Возврат денеж-
ных средств и процентов, которые получит 
фонд капитального ремонта после того, как 
срок действия сделки завершится, осущест-
вляется на тот же специальный счет. Обра-
тите внимание: дополнительные деньги, по-
лученные за счет размещения денег на де-
позите, являются дополнительным источни-
ком дохода исключительно для фонда ка-
премонта конкретного многоквартирного 
дома. Расходовать эти дополнительные день-
ги можно только на цели капитального ре-

монта МКД — так установлено жилищным 
законодательством.

Стоит добавить, что для принятия реше-
ния о размещении средств со специального 
счета капремонта на банковском депозите от-
дельного собрания собственников организо-
вывать не требуется: это решение может во-
йти в ряд любых других вопросов, входящих 
в повестку ОС, и просто фиксируется в об-
щем протоколе собрания.

В заключение хотелось бы подчеркнуть: 
только собственники принимают решение 
о размещении средств спецсчета на депозит, 
и только они несут всю полноту ответственно-
сти за свои сбережения, за сохранность свое-
го фонда капитального ремонта. Региональный 
оператор — Фонд модернизации ЖКХ, как вла-
делец специального счета, не принимает в дан-
ном вопросе никакого участия».

…А ТЕМ ВРЕМЕНЕМ 
«В ОБЩЕМ КОТЛЕ»

Постановлением Правительства Новоси-
бирской области от 28 мая 2025 года № 234-п 
утвержден Порядок учета результатов об-
следования технического состояния мно-
гоквартирных домов, включенных в Регио-
нальную программу капитального ремонта 
общего имущества в многоквартирных до-
мах, при подготовке и утверждении такой 
программы или внесении в нее изменений.

Порядок разработан в целях обеспечения 
своевременного проведения капитального ре-
монта общего имущества в многоквартирных 
домах, включенных в Региональную програм-
му капитального ремонта общего имущества 
в МКД Новосибирской области, и регламен-
тирует содержание и состав процедур по ор-
ганизации учета результатов обследования 
технического состояния многоквартирных 
домов, включенных в программу, при подго-
товке и утверждении такой программы или 
внесении в нее изменений.

Сроки проведения капитального ремон-
та конструктивных элементов и внутридомо-
вых инженерных систем многоквартирного 
дома определяются на основании балльно-
рейтингового расчета потребности в проведе-
нии работ по капитальному ремонту общего 
имущества в МКД согласно приложению к на-
стоящему Порядку, исходя из количества на-
бранных баллов в порядке последовательно-
го ранжирования от наибольшего количества 
набранных баллов к наименьшему.

Конструктивные элементы и внутридо-
мовые инженерные системы многоквартир-
ного дома, набравшие наибольшее количе-
ство баллов, включаются в Региональную 
программу на ближайший, не превышающий 
три календарных года период ее реализации.

Какой первый результат уже дали работы 
по техническому обследованию домов Но-
восибирской области, формирующих фонд 
капитального ремонта на счете региональ-
ного оператора — можно увидеть из недав-
ней сводки Фонда модернизации ЖКХ НСО.

По состоянию на 1 июня 2025 года в ре-
гионе обследовано 956 многоквартирных до-
мов. Из них в 108 домах состояние несущих 
строительных конструкций многоквартирного 
дома установлено как аварийное и требующее 
проведения инструментального обследования.

По материалам Фонда модернизации ЖКХ 
Новосибирской области

НОВОсти

БИЗНЕС НА СПЕЦСЧЕТЕ
Возможности для капремонта МКД можно расширить
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кОНсультаНт

Если взносы на капитальный ремонт, 
собираемые собственниками помеще-
ний в многоквартирном доме, не отда-
вать в общий котел регионального опе-
ратора, а копить их на специальном сче-
те (индивидуальном для конкретного 
МКД) — можно подзаработать.

Правда, спустить эти деньги на без-
ответственный кутеж не получится.

Как получить и как правильно потра-
тить дополнительный доход со средств 
на специальном счете фонда капиталь-
ного ремонта (ФКР) — разъясняет за-
меститель исполнительного директора 
Фонда модернизации ЖКХ Новосибир-
ской области, главный бухгалтер Фонда 
Мария Баклажанова:

Предлагается альтернатива 
банковским гарантиям

19  июня 2025  года в Совете Федера-
ции состоялось совещание на тему «Совер-
шенствование системы саморегулирования 
в строительной отрасли». Участие в обсуж-
дении принял президент Ассоциации стро-
ительных организаций Новосибирской об-
ласти, вице-президент Российского Союза 
строителей, Координатор НОСТРОЙ и НО-
ПРИЗ по СФО Максим Федорченко.

Он отметил снижение доступности бан-
ковской гарантии в рамках контрактной си-
стемы для строительных компаний. «Банков-
ская гарантия сегодня — это дорогой и ча-
сто недостижимый инструмент для значи-
тельной части подрядчиков. Компании стал-
киваются с завышенными тарифами, требо-
ванием залогов, поручительств и другими ба-
рьерами. И даже при выполнении всех фор-
мальных требований банки могут отказать 
без объяснения причин. Всё это ставит ма-
лый и средний бизнес в заведомо уязвимое 
положение», — заявил Максим Федорченко.

Он привёл цифры по Новосибирской 
области, где из 1104 строительных орга-
низаций около 800 работают в сегменте 
до 90 млн рублей. Такие компании и со-
ставляют основу регионального подрядно-
го рынка. Однако объём выданных им бан-
ковских гарантий составляет лишь 870 млн 
рублей — цифра, сопоставимая с объёмом 

компенсационного фонда, аккумулирован-
ного СРО в регионе (520 млн рублей). При 
этом, как подчеркнул Федорченко, риски 
по этим контрактам управляемы, а уровень 
нарушений чаще связан с несвоевременным 
исполнением, а не с полным неисполнени-
ем обязательств.

«Участники контрактной системы с до-
говорами на 30–50 миллионов рублей про-
сто не могут получить банковскую гаран-
тию — не потому, что они ненадёжны, а по-
тому что банки не хотят работать с малым 
бизнесом. И в этих условиях саморегулиру-
емым организациям, как институту отрасле-
вой ответственности, нужно дать больше ин-
струментов, чтобы обеспечить добросовест-
ным подрядчикам реальный доступ к закуп-
кам», — отметил он.

В качестве альтернативы банковским га-
рантиям РСС предлагает законодательно за-
крепить возможность использовать комбини-
рованную модель обеспечения: компенсаци-
онный фонд СРО + страхование. Такой под-
ход позволит ввести более гибкий, адаптиро-
ванный к практике механизм, который не бу-
дет избыточным по затратам и администра-
тивной нагрузке.

Он сообщил, что совместно с Российским 
союзом страховщиков был разработан стан-
дарт страхования рисков выплаты из компен-
сационного фонда. Средняя стоимость стра-
хования — всего около 0,5% от суммы ри-
ска, что существенно ниже банковских та-

рифов. Такая модель может стать рабочей 
альтернативой, способной кардинально из-
менить участие малого бизнеса в строитель-
ных закупках.

«Необходимо зафиксировать в норма-
тивной базе возможность полного обеспе-
чения обязательств через институт СРО 
и страхование. Это позволит освободить 
малые компании от давления со сторо-
ны финансовых институтов, снизить по-
рог входа в контрактную систему и повы-
сить конкуренцию в строительной отрасли. 
Мы уверены, что такой подход не снижа-
ет уровень ответственности перед государ-
ством и заказчиком, а напротив — делает 
его более управляемым и профессиональ-
ным», — подчеркнул Максим Федорченко. 
Российский Союз строителей

Продолжается программа 
капремонта МКД

В регионах России продолжается капи-
тальный ремонт многоквартирных домов. 
Площадь отремонтированных с начала года 
домов превышает 30,5 млн кв. м. Об этом 
сообщил генеральный директор ФРТ Васи-
лий Купызин.

«Программа капитального ремонта охва-
тывает 728 тыс. многоквартирных домов, в ко-
торых проживает более 91 млн человек. ФРТ 
под кураторством Минстроя России участвует 
в работе по совершенствованию системы ка-

премонта. С начала года в регионах уже от-
ремонтировали более 7,1 тыс. домов. В них 
проживают свыше 1,1 млн граждан», — ска-
зал Василий Купызин.

Наибольшее количество домов отремон-
тировали в Центральном (3065), Приволжском 
(915) и Сибирском (860) федеральных окру-
гах. Пресс-служба ФРТ

В Госстройнадзоре — 
новый шеф

К исполнению обязанностей на посту на-
чальника инспекции Госстройнадзора Ново-
сибирской области приступил Спирин Евге-
ний Викторович. Евгений Спирин родился 
29 мая 1978 года. В 2000 году окончил Но-
восибирский государственный архитектурно-
строительный университет по специализации 
«Водоснабжение и водоотведение», квали-
фикация — инженер-строитель.

Свой профессиональный путь он начал 
в 2000 году с должности мастера МУП «Гор-
водоканал», продолжил заместителем началь-
ника центральной диспетчерской службы, на-
чальником службы водоснабжения и завер-
шил его на предприятии на посту начальни-
ка Октябрьского участка МУП «Горводока-
нал». С августа 2023 до апреля 2025 года за-
мещал должность первого заместителя гла-
вы администрации р. п. Краснообск Новоси-
бирского района. Госстройнадзор Новоси-
бирской области
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В Омске подвели итоги профориентаци-
онного конкурса мини-сочинений, направ-
ленного на формирование выбора специаль-
ности «строитель» среди школьников. Кон-
курс состоялся по инициативе Ассоциации 
«Строители Омска» при участии администра-
ции областного центра; в нем приняли уча-
стие 332 учащихся из 6–11 классов.

Конкурс вызвал живой интерес среди 
юношей и девушек. Юные авторы представи-
ли работы в разнообразных жанрах, от рас-
суждения до автобиографического расска-
за, сопроводив свои мысли исторически-
ми фактами и цитатами из художественных 
произведений.

Готовые сочинения, объединенные искрен-
ней симпатией и уважением к профессии стро-
ителя, удивили даже взыскательных экспертов 
новизной суждений и свежестью подходов.

Так, Ангелина Абраменко облекла любовь 
к будущей профессии в мини-рассказ «Вася-
строитель»: «На площадке уже кипела жизнь. 
Грохотали грузовики, выгружая песок и ще-
бень, стрекотали бетономешалки, перегова-
ривались рабочие, шелестели чертежи — вот 
симфония, сопровождавшая день строите-
ля». Бригадир Василий охарактеризован так: 
«Он знал все тонкости своего дела — от пра-
вильного замеса раствора до особенностей 
укладки кирпичей. В его руках лопата и ма-
стерок двигались ловко и уверенно». Опи-
сание завершения трудового дня сформули-
ровано подобно манифесту: «Проходя мимо 
дома, моста или дороги, помните о людях, 
вложивших в них свой труд, — о строителях, 
творцах нового мира».

«Быть строителем — это не профессия, 
а призвание, — пишет Елисей Герасимов. — 
Строительство — это искусство, требующее 
не только умений и знаний, но и души, ведь 
каждый построенный объект — часть исто-
рии, которая будет жить долгие годы».

К чему нужно стремиться? «Строители 
всегда идут к идеалу, — полагает Елисей. — 
В современном мире это означает внедрение 
энергоэффективных технологий, использова-
ние экологически чистых материалов и соз-
дание систем, минимизирующих воздействие 
на окружающую среду».

Развернутую характеристику профес-
сии дает Виктория Рычапова: «Каждый про-
ект — это возможность для самовыражения, 
где архитектурные линии и формы отражают 
культуру и дух времени». Автор подчеркивает, 
что строители несут высокую социальную от-
ветственность. Они понимают важность воз-
ведения доступного жилья и стремятся соз-
дать благоприятные условия для всех. В их 
руках — ключи от новых возможностей для 
людей с разными судьбами. «Каждое возве-
денное здание становится местом, где мечты 
обретают форму, а жизнь становится смыс-
лом… Строители — это архитекторы будуще-
го, — пишет Виктория Рычапова, — их труд 
формирует мир вокруг нас и влияет на жизнь 
миллионов людей. В каждом их проекте за-
ключена частичка надежды на лучшее зав-
тра… И пока они продолжают творить, наше 
будущее ярко и многообразно, полно воз-
можностей и мечтаний».

Какими качествами должен отличаться 
современный строитель? В эссе «Мой путь 
в мир архитектуры и строительства» Алек-
сандр Губарев полагает, что он «должен обла-
дать творческим мышлением, креативно и под 
разными углами смотреть на мир, чтобы мак-
симально качественно воплотить в жизнь ин-
тересные проекты. Моя будущая профессия 
требует огромной самодисциплины и ответ-
ственности. Готов ли я к этому? С уверенно-
стью могу сказать, что да! Моя цель — стать 
хорошим специалистом и внести свой вклад 
в развитие строительства».

Полина Клю признает: работа строите-
ля «требует физической выносливости, тер-
пения, внимания, ответственности», но пола-
гает, что сложности мотивируют, заставляют 
стремиться к новым знаниям и умениям. «Я 
готова учиться, осваивать новые технологии, 
работать над собой, чтобы стать професси-
оналом своего дела», — пишет Полина. Ее 
привлекает именно практический характер 
работы, автор подчеркивает непреходящую 
значимость строительства как «одной из са-
мых необходимых и фундаментальных от-

раслей экономики». «Выбирая профессию 
строителя, — заявляет Полина, — я выбираю 
не только работу, но и возможности внести 
свой вклад в развитие общества, сделать мир 
лучше и красивее. Я верю, что своими рука-
ми смогу создать будущее, в котором люди 
станут жить в гармониии с природой, в удоб-
ных и функциональных домах, в городах, где 
царят мир и красота».

Победителей наградили в торжественной 
обстановке; церемония прошла в конференц-
зале Администрации Омска. Пьедестал почета 
заняли: Кучма Ульяна, ученица 6 класса лицея 
№ 166; Клю Полина, ученица 9 класса школы 
№ 122; Рычапова Виктория, ученица 11 клас-
са инженерно-технологического лицея № 25.

Участников конкурса приветствовали за-
меститель мэра города Омска Инна Елецкая, 
президент Ассоциации «Строители Омска» 
Сергей Козубович; с напутственным словом 
выступил заслуженный строитель Россий-
ской Федерации, председатель правления 
СРО «СПАС», председатель правления «Со-
юза строителей Омской области» Юзеф Мо-

сенкис. Победители и призеры конкурса по-
лучили дипломы и памятные подарки. За ка-
чественную подготовку школьников учителям 
и коллективам образовательных учреждений 
вручены благодарственные письма Админи-
страции города Омска, Ассоциации «Стро-
ители Омска», Национального объединения 
строителей (НОСТРОЙ).

Напомним, НОСТРОЙ много внимания 
уделяет вопросам строительной профори-
ентации, подготовки кадров — в частности, 
организуя студенческую лигу Национального 
конкурса «Строймастер», поддерживая про-
ект «ПАЗЛ» (Профессия, Адаптация, Знание, 
Лидерство), позволяющий воспитанникам дет-
ских домов получить первые навыки в сфере 
строительства. Также в целях укрепления от-
раслевого кадрового потенциала Националь-
ным объединением строителей создан отрас-
левой консорциум среднего профессиональ-
ного образования.

По материалам 
Ассоциации «Строители Омска», 

«Строительной газеты»

Мэр Новосибирска 
назначил главного 
архитектора

Заместителем начальника департамента 
строительства и архитектуры мэрии — глав-
ным архитектором города назначен Иван 
Штурбабин. Распоряжение об этом подпи-
сал мэр Максим Кудрявцев.

Иван Владимирович родился в 1976 году 
в Новосибирске. Окончил Новосибирскую го-
сударственную архитектурно-художественную 
академию (кафедра «Градостроительство»). 
Трудовую деятельность по профессии начал 
в 1992 году в качестве техника-архитектора 
в архитектурном кооперативе «АРКО». Об-
щий стаж в профессии — 33 года.

Участвовал в разработке проектов за-
стройки набережной в Ханты-Мансийске, ре-
конструкции и благоустройства городских на-
бережных в Сургуте, стал автором ряда круп-
ных комплексных градостроительных проек-
тов в Новосибирске. В их числе проект рекон-
струкции городского центра детского творче-
ства «Юниор», жилых комплексов в разных 
районах города.

До назначения на муниципальную долж-
ность занимал пост директора и главного ар-
хитектора ООО «Архитектурное Бюро Штур-
бабиных».

К работе в должности заместителя на-
чальника департамента строительства и ар-
хитектуры мэрии — главного архитектора 
города Иван Штурбабин приступил 26 мая. 
Пресс-центр мэрии Новосибирска

Обновление теплосетей 
в Сибири надо ускорить 
в два раза

Под председательством полномочного 
представителя президента РФ в Сибирском 
федеральном округе Анатолия Серышева со-
стоялось совещание по вопросам подготов-
ки к предстоящему отопительному периоду.

В целом отопительный период во всех 
субъектах Федерации округа прошёл в штат-
ном режиме. По озвученной информации, 
не допущено случаев ограничения теплоснаб-
жения из-за сбоев в поставках топлива на ТЭЦ 
и котельные, обеспечено снижение аварийно-
сти на 13% на электростанциях и объектах 
электросетевого хозяйства. На коммунальных 
объектах не было серьёзных аварий с массо-
вым отключением потребителей — по мнению 
полпреда, это особенно важно.

Тем не менее, локальных аварий избе-
жать не удалось. «Инциденты на тепловых се-
тях в течение отопительного периода неодно-
кратно происходили в Новосибирске, Омске, 
Томске, на территории Алтайского и Красно-

ярского краев», — констатировал полномоч-
ный представитель. Ограничения теплоснаб-
жения вводились в городах Кузбасса, фик-
сировались случаи недогрева теплоносите-
ля, снижение нормативного запаса топлива.

Планируя предзимние работы, необходимо 
учесть опыт и недоработки прошлых лет и си-
стемные проблемы в жилищно-коммунальной 
сфере. «До тех пор, пока мы не сократим из-
нос тепловых сетей, будем продолжать стал-
киваться с плановыми и аварийными отклю-
чениями тепла в условиях зимы», — акценти-
ровал внимание участников полпред. Сейчас 
в округе 38% тепловых сетей находятся в вет-
хом состоянии, обновить планируется 548 ки-
лометров теплосетей, это 2,5% от их протя-
женности. Чтобы нарастить запас прочности 
коммунальных сетей, необходимо проводить 
замену не менее 5% сетей, добавил он.

По оценке полпреда, объёмы модерниза-
ции недостаточны в Республике Алтай, Респу-
блике Тыва, Кемеровской и Томской обла-
стях. В этих регионах планируется обновить 
менее 2% сетей, в Кузбассе показатель со-
ставляет 1,6%. Положительная динамика от-
мечена в Алтайском крае — процент обнов-
ления сетей растёт год от года, в текущем 
году он равняется 3,7%, в 2024 году — 3,6%.

«Для модернизации сетей следует при-
влекать все возможные источники финанси-
рования, в том числе федеральные ресурсы 

за счёт участия в реализации новых нацио-
нальных и федеральных проектов. Прора-
ботайте с собственниками компаний вопро-
сы использования внебюджетных средств, 
а не только тарифной составляющей», — под-
черкнул Анатолий Серышев.

В федеральном проекте «Модернизация 
коммунальной инфраструктуры» на обнов-
ление и строительство объектов в Сибири 
в 2025 году из федерального бюджета пред-
усмотрено 4,5 миллиарда рублей. По данным 
Федерального казначейства, Министерством 
строительства и жилищно-коммунального хо-
зяйства Российской Федерации соглашения 
на текущий момент заключены только на 2,8 
миллиарда рублей. Полпред обратил внима-
ние присутствующих на этот факт и рекомен-
довал активизировать работу по заключению 
контрактов. В целом на проведение предзим-
них работ в регионах Сибири запланировано 
более 57 миллиардов рублей.

В совещании принимали участие заме-
ститель министра строительства и ЖКХ РФ 
Алексей Ересько, руководитель Енисейско-
го управления Ростехнадзора Андрей Ходо-
севич, начальник главного управления МЧС 
РФ по Новосибирской области Виктор Орлов, 
высшие должностные лица регионов окру-
га и представители Генеральной прокурату-
ры РФ по Сибирскому федеральному окру-
гу. http://sfo.gov.ru

пРОфОРиЕНтация

НОВОсти

«В КАЖДОМ ИХ ПРОЕКТЕ —
ЧАСТИЧКА НАДЕЖДЫ НА ЛУЧШЕЕ ЗАВТРА»

Школьники высказались о профессии строителя
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Период середины 1930-х — начала 1950-
х годов, или Сталинская эпоха, стал эпохой 
расцвета русской архитектуры всего ХХ века 
и первой четверти XXI  века. Видимо, это-
му способствовали благоприятные условия 
для творчества, и главным «условием», как 
это ни горько признавать либералам, было 
«тоталитарное» Постановление ЦК ВКП(б) 
в 1932 году «О перестройке художествен-
ных организаций».

Москва тогда стала одной из архитектур-
ных столиц мира. Увы, это давно в прошлом. 
В те годы творила целая плеяда выдающих-
ся и, скажем без ложной скромности, ге-
ниальных зодчих. Одним из них был Алек-
сей Николаевич Душкин (1904–1977). На его 
счету не так много построенных объектов, 
но это — уникальные, неповторимые соору-
жения и здания, которые ежедневно радуют 
глаз тысячам и тысячам людей.

К ним, прежде всего, нужно отнести пять 
станций Московского метрополитена — «Кро-
поткинскую» (1935 г. «Гран-при» на выстав-
ках в Париже и Брюсселе, первая из Сталин-
ских премий в области архитектуры), «Мая-
ковскую» («Гран-при» на Всемирной выстав-
ке в Нью-Йорке в 1939 г.), «Площадь Револю-
ции», «Автозаводскую» и «Новослободскую», 
каждая из которых являет собой архитектур-
ный шедевр. В 2009 г. среди москвичей был 
проведён опрос, и из 163 станций, существо-
вавших в том году, самой первой по красо-
те они назвали «Маяковскую» (25%), второй 
«Новослободскую» (10%), а третьей «Пло-
щадь Революции» (9%).

В станции «Кропоткинской» были исполь-
зованы мотивы древнеегипетской архитекту-
ры — подземных безоконных дворцов и хра-
мов, освещаемых лишь светильниками вверху 
колонн, т. е. светом, отражённым от потолка. 
Кто-то это заметил и донес главному курато-
ру Метростроя Л.М. Кагановичу. Но Душкин 
остроумно отреагировал: «У них дворцы для 
фараонов, а у нас — для народа».

В 1935 г. станцию посетил министр ино-
странных дел Англии А. Иден и захотел 
познакомиться с автором. Сопровождав-
ший его Каганович велел вызвать Душки-
на, но выяснилось, что тот сидит в Бутыр-
ках по недоразумению, после чего архитек-
тора выпустили. Алексей Николаевич потом 
с благодарностью вспоминал английского 
министра, ибо «недоразумение» могло бы 
затянуться на много лет. А.Н. Душкин был 
не просто архитектором, а архитектором-
идеологом метростроения. Ещё в 1930-е 
годы он сформулировал основные прин-
ципы проектирования подземных станций: 
1) чёткое выявление несущих конструкций 
(т. е. не драпировка колонн, арок, сводов, 
а их подчёркивание), 2) обилие света и ис-
пользование его как самостоятельного ар-
хитектурного средства (потом это средство 
стали использовать и для наземных зда-
ний, подсвечивая их ночью), 3) тематиче-
ское единство архитектуры и изобразитель-
ных средств (скульптур, горельефов, мозаик, 
витражей, панно и т. п.). Этими принципами 
руководствовались и все последующие ар-
хитекторы метрополитена (когда им не ме-
шала власть, боровшаяся с «архитектурны-
ми излишествами»).

Его судьба сложилась так, что он много 
лет был связан с транспортным строитель-
ством: главный архитектор «Метропроекта» 
и «Метростроя» в 1941–1943 гг., главный ар-
хитектор Центральной архитектурной мастер-
ской НКПС–МПС в 1943–1947 гг., главный ар-

хитектор «Мосгипротранса» с 1947 г. Здесь 
он прославился, кроме станций метро, про-
ектами вокзалов в Брянске, Евпатории, Дне-
пропетровске, Симферополе и Сочи. Два по-
следних стали воистину жемчужинами рус-
ского зодчества ХХ века.

Родился Алексей Николаевич в семье 
учёного-почвоведа, почётного гражданина 
Вологды, управлявшего имениями в Харьков-
ской губернии. В 1930 г. окончил инженерно-
архитектурный отдел Харьковского техноло-
гического института. Первые три года по рас-
пределению работал в Харькове, участвовал 
в проектировании «соцгородов» в Донбас-
се, Харьковского автодорожного института 
и разрабатывал конкурсный проект гигант-
ского Дворца Советов в Москве (на месте 
уже снесённого Храма Христа Спасителя). 
За этот проект получил 1-ю премию, а пере-
ехав в Москву, продолжал работать на всех 
стадиях проектирования Дворца.

Самое заметное, и заметное издалека, 
сооружение А. Н. Душкина — одно из 7-ми 
высотных «сталинских» зданий в Москве: 
24-этажный корпус Министерства транспорт-
ного строительства у Красных ворот (Сталин-
ская премия). А последним его творением 
стало здание гигантского «Детского мира» 
на пл. Дзержинского (Лубянской) в Москве.

После приснопамятного Постановления 
1955 года «Об устранении излишеств в про-
ектировании и строительстве» Алексей Ни-
колаевич, будучи в расцвете творческих сил 
(52 года), с должности главного архитектора 
«Мосгипротранса» был снят и проектирова-
нием больше не занимался, а всю оставшу-
юся часть жизни преподавал в Московском 
архитектурном институте.

НА ФОТО:

1 Станция метро «Маяковская» (трёх-
сводчатая, Горьковская линия), 1938 г. Пер-
вая в Европе станция глубокого заложения 
не с массивными пилонами, а со стальны-
ми колоннами, создающими открытое про-
странство. Колонны и арки облицованы по-
лосами из нержавеющей стали. Самая кра-
сивая станция, по мнению москвичей. Проект 
её получил «Гран-при» на Всемирной выстав-
ке в Нью-Йорке в 1939 г. Мозаичные плафо-
ны в центральном зале выполнены по эски-
зам выдающегося художника А.А. Дейнеки. 
Станция знаменита также тем, что 6 ноября 
1941 г., когда враг стоял под Москвой, на ней 
состоялось торжественное заседание Моссо-
вета, партийных и общественных организа-
ций, посвящённое годовщине Октябрьской 
революции, на котором выступил И.В. Сталин.

2 Станция метро «Новослободская» (пи-
лонная трёхсводчатая глубокого заложения, 
Кольцевая линия), 1952 г. Проект выполнен со-
вместно с А.Ф. Стрелковым, учеником Душки-
на, и стал победителем конкурса. Идея А.Н. 
Душкина «сделать что-то сказочное» вопло-
щена 32-мя витражами из цветного стекла, 
подсвечиваемыми изнутри, которые действи-
тельно производят сказочное впечатление. Ви-
тражи играют и вспомогательную роль — они 
как бы уменьшают массивность и тяжесть пи-
лонов. Выполнены витражи по эскизам выда-
ющегося художника П.Д. Корина.

3 Вокзал в Симферополе, 1946–1951 гг. 
Изумительное по красоте и планировке зда-
ние, образец «южной» архитектуры, сразу 
создающее у приезжего ощущение тёплого, 
солнечного юга. Построено из белого инкер-
манского камня в послевоенном советском 
стиле «триумф» с использованием итальян-
ских мотивов. Похожий вокзал (но не копия) 
был построен в Сочи (1952 г.).

4  Вокзал в Днепропетровске, 1945–
1951 гг. В здании всего два этажа с мансар-
дой, но оно производит впечатление величе-
ственного сооружения. Построено на фунда-
менте старого вокзала, разрушенного в годы 
войны, что ограничило возможности архитек-
тора и усложнило его работу.

5 Здание Минтрансстроя у Красных во-
рот, 1947–1953 гг. (в соавторстве с молодым 
архитектором Б.С. Мезенцевым), Сталинская 
премия. От 6-ти остальных «сталинских» вы-
соток отличается большей лёгкостью и изя-
ществом. В центральной части 24 этажа, вы-
сота со шпилем 138 м, в боковых крыльях 
расположены квартиры. Здание построено 
на месте, где существовали триумфальные 
Красные ворота в честь победы над Наполе-
оном (разрушены в 1927 г.), храм Трёх Свя-
тителей, в котором крестили М.Ю. Лермон-
това (разрушен в 1928 г.), и дом, где родился 
поэт (разрушен в 1930-е гг. в связи с расши-
рением Садового кольца). В 1941 г. площадь 
у Красных ворот власти, видимо, в знак по-
каяния, назвали Лермонтовской.

6 «Детский мир», 1953–1957 гг. (совре-
менное фото). Крупнейший в своё время тор-
говый центр не только в СССР, но и в Евро-
пе. Имеет 7 наземных и 2 подземных этажа. 
Первое в СССР здание с эскалаторами. Про-
ект разработан в стиле сталинского класси-
цизма, в процессе строительства проект за-
ставили упростить (декор и мозаичное пан-
но, выполненное П. Д. Кориным, исключили), 
но довести до полного хрущёвского «аскетиз-
ма» не успели. Создавалось как часть ансам-
бля пл. Дзержинского (ныне Лубянской). Для 
придания огромному зданию лёгкости приме-
нены высокие аркады с витражами.

Валерий Габрусенко

зОдчЕстВО

«У НИХ ДВОРЦЫ ДЛЯ ФАРАОНОВ,
А У НАС — ДЛЯ НАРОДА»

Если бы не случайный интерес английского министра, 
великий русский архитектор Алексей Душкин, 
возможно, «по недоразумению» провел много лет 
в тюрьме, и не создал бы и половины своих творений
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